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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа с. Рейдово имени Героя 

Советского Союза Ильичёва Петра Ивановича 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 

474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года».  

2. Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 

400 «О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации». 

3. Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 

809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей».  

4. Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. 

№ 808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики». 

5. Указ Президента Российской Федерации от 17 мая 2023 г. № 

358 «О Стратегии комплексной безопасности детей в Российской 

Федерации на период до 2030 года».  

6. Постановление Правительства Российской Федерации от 26 

декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования».  

7. Распоряжения Правительства Российской Федерации от 29 мая 

2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года». 

8. Распоряжения Правительства Российской Федерации от 

31марта 2022г. №678-р «Концепция развития дополнительного 

образования детей до 2030 года». 

9. Распоряжения Правительства Российской Федерации от 24 

июня 2022 г. № 1688-р «Концепция подготовки педагогических 

кадров для системы образования на период до 2030 года». 

10. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

11. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

12. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

13. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

14. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403-р. 

15. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-
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126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

16. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

17. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

18. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования». 

19. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 

20. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

21. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

22. Приказ Минпросвещения России от 19 марта 2024 г. n 171 «О 

внесении изменений в некоторые приказы министерства 

просвещения российской федерации, касающиеся федеральных 

образовательных программ начального общего образования, 

основного общего образования и среднего общего образования» 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства. 

3. Внедрение ФГОС-2021 и проведение внутреннего мониторинга 

соответствия аккредитационным показателям. 

4. Внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса 

в соответствии с ними, в том числе развитие воспитательной 

работы и введение должности советника по воспитанию. 

5. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учётом потребностей и возможностей детей. 

6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации 

7. Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми-мигрантами, нуждающимися в длительном лечении и т. д. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия проекту. 

Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия проекту Министерства 

Просвещения с учётом 8 магистральных направлений развития. 

Создание единого образовательного пространства и равных 

условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов. 

Цифровизация образовательной деятельности. 
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Реализация ФГОС-2021, ФООП и проведение внутреннего 

мониторинга соответствия аккредитационным показателям. 

Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учетом потребностей и возможностей детей. 

Повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный 

процесс за счет привлечения их к профориентационной, 

проектной и воспитательной работе школы и проведения 
совместных мероприятий. Обеспечение школы 

квалифицированными кадрами, способными решать задачи 

модернизации образования и обеспечить высокое 

качество образования. 

Расширение возможностей сетевого взаимодействия и  

социального партнёрства. 

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Обеспечить качество общего и дополнительного образования, 
соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся. Расширить 

перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. Организовать профильное 

обучение на основе сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений. Стабильные положительные результаты, 

достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой 

аттестации. Готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике. Рост количества и масштаба социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. Обучение педагогического 

состава цифровым ресурсам и технологиям, необходимых для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. Создание эффективной системы информационного 

обеспечения образовательного процесса. Осуществляется 

комплексная поддержка и развитие личностных и 

профессиональных компетенций педагогических работников 

(непрерывное профессиональное развитие, наставничество, 

адресная помощь и сопровождение) и максимальное 

использование потенциала каждого члена коллектива. 

Обеспечение условий для обучения и развития детей с ОВЗ и 

детей-инвалидов (учебно–методическое и кадровое обеспечение 

образовательного процесса для детей с ОВЗ - 100%). 

Семья – активный участник образовательного и воспитательного 

процесса школы (доля родителей (законных представителей), 

вовлеченных в управление образовательным процессом и в 

проведение учебно-воспитательных мероприятий). 

Формирование уклада общеобразовательной организации и 

воспитывающей среды, ориентированной на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно- 

нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей (охват обучающихся 

воспитательными мероприятиями. 

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования.  

Сведения о разработчиках Ответственные: директор МБОУ СОШ с. Рейдово им. Ильичёва 
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П.И. Балухтин Ю.В., заместитель директора по учебно-

воспитательной работе Кисель М.П. 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом директора 

МБОУ СОШ с. Рейдово им. Ильичёва П.И.  № 56-од  от 

05.04.2024г. 

Период реализации С 2024 года по 2027 год – 3 года 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

01июня 2024-30 августа 2024г. 

1-й этап – подготовительный (июнь - август 2024г.). 

Проведение аналитико-диагностической деятельности и 

определение задач: 

Анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

и    Информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности школы 

(информирование через телеграм-канал, родительские чаты, 

размещение информации на сайте, проведение родительских 

собраний); 

подготовка и корректировка локальных актов (о ВСОКО, о 

профильном обучении, о наставничестве, о школьном 

медиацентре, о формах контроля и промежуточной аттестации); 

разработка методического обеспечения деятельности школы для 

реализации магистральных направлений и создания условий 

реализации программы развития; 

определение стратегии и тактики развития гимназии 

II этап – реализация  

1 сентября 2024г.-31 мая 

2027г. 

2-й этап – реализации (сентябрь 2024 – май 2025 года). 

Задачи: 

реализация мероприятий подпроектов по каждому направлению 

дорожной карты программы развития 

(«Совершенствование системы управления школой», «Создание 

условий перехода на следующий уровень с учётом восьми 

магистральных направлений», «Построение системы 

персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающей 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов», 

«Повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный 

и воспитательный процесс школы», «Повышение эффективности 

системы дополнительного образования»); 

корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

совершенствование механизмов реализации программы развития; 

достижение школой уровня соответствия проекта. 

Отсутствие замечаний со стороны органов контроля и надзора в 
сфере образования. 

Функционирование системы воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум. 

Все учащиеся включены в систему дополнительного образования 
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школы. 

Все педагоги, ответственные за профориентацию прошли 

обучение по программам, связанным с реализацией 

профминимума Минпросвещения. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

Увеличение числа работников, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии. 

Все педагоги обучились по программам для работы с детьми с 

ОВЗ, длительно болеющими детьми. 

III этап – обобщающий 31мая 

2027г.- 31декабря 2027г. 

3-й этап – обобщающий (май 2027 - декабрь 2027 года). 

Задачи: 

  Проведение самодиагностики. 

  Обработка и интерпретация данных. 

  Рефлексивный анализ (соотнесение результатов реализации   

программы с поставленными целями и задачами, планируемыми 

результатами); 

определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

- Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФОП и 

ФАОП. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора 

в сфере образования. Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг. 

- Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. Модернизирован школьный 

медиацентр виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования 

- Госпаблик соответствует требования законодательства и 

рекомендациям Минцифры.  

- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора 

в сфере образования. В школе действует эффективная система 

мониторинга образовательного и воспитательного процесса. 

-Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме 

реализации образовательных программ с организациями региона 

научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности. 

- Продолжает функционировать театр в школе. В деятельности 

школьного театра занято больше 50% учащихся. Создан план 

выездных мероприятий в разные организации района с 

театральными представлениями. 

- Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

-Эффективно решаются  кадровые дефициты . 

- Школа реализует профминимум по выбранному 
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соответствующими специалистами уровню. 

Увеличивается количество выпускников, которые успешно 

поступают в ВУЗЫ. 

- Организовано профильное обучение и профориентация с 

использованием сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений. Повысилось количество учеников 9-11-х классов, 

которые определяются на ранних этапах с выбором профессии.  

. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Контроль реализации 

Постоянный контроль выполнения программы развития 
осуществляет администрация школы с ежегодным обсуждением 

результатов на итоговом педагогическом совете. 

Административная команда на постоянной основе осуществляет 

ведение мониторинга реализации программы развития 

(внутришкольный мониторинг, анкетирование) анализ и 

рефлексию образовательной деятельности. По итогам 

мониторинга принимаются управленческие решения по 

конкретизации, коррекции, дополнению программы развития на 

соответствие модели проекта . 

Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном 

докладе директора и на сайте школы. 
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Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО 

Указать:  

1.Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа с. Рейдово имени Героя 

Советского Союза Ильичёва Петра Ивановича (МБОУ СОШ с. 

Рейдово им. Ильичёва П.И.) 

2. Дата создания школы 1945г. 

3. 6511003757 

4. Администрация муниципального образования «Курильский 

городской округ», Глава администрации Оськина Анна 

Викторовна. 

5. Лицензия № 112-Ш от 12.05.2022г. выдана Министерством 

образования Сахалинской области. 

6. 694535, Россия, Сахалинская область, Курильский район, с. 

Рейдово, ул. Курильское шоссе, 4А. 

 7. 8(42454)99-315 (3-55); kurgo.mbousosh.reid@sakhalin.gov.ru, 

scool694535@mail.ru,  Адрес официального сайта: https://reidovo-

school.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Общее количество обучающихся 124. На уровне НОО – 43 

обучающихся; на уровне ООО – 68 обучающихся. На уровне 

СОО- 13 обучающихся. Количество детей с ОВЗ- 13; количество 

инвалидов – 5. 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

Основным видом деятельности школы является реализация 
общеобразовательных программ начального общего, основного 

общего и среднего общего образования. Также школа реализует 

образовательные программы дополнительного образования детей. 

В школе реализуются ФГОС на всех уровнях образования, с 

использованием ЭОР или ЦОР, дополнительных учебников в 

электронной форме, 

online тренажеров; дистанционных олимпиад, конкурсов. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - 

русский. 

  Образовательная программа начального общего образования 

Основная образовательная программа начального общего 

образования 

реализуется школой через организацию урочной и внеурочной 

деятельности в соответствии с санитарно-эпидемиологическими 

правилами и нормативами. Формы организации образовательной 

деятельности, чередование учебной и внеурочной деятельности в 

рамках реализации основной образовательной 

программы начального общего образования определяет школа. 

Нормативный срок обучения - 4 года. Форма обучения: очная. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, 

рабочие программы по внеурочной деятельности. 

 Образовательная программа основного общего образования 

Форма обучения: очная.   

Нормативный срок обучения - 5 лет. 

Отдельные предметы на углубленном уровне в 7-9 классах н е  

изучаются. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, 

рабочие программы по внеурочной деятельности. 

mailto:kurgo.mbousosh.reid@sakhalin.gov.ru
mailto:scool694535@mail.ru
https://reidovo-school.ru/
https://reidovo-school.ru/
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Образовательная программа среднего общего образования 

Форма обучения: очная. 

Нормативный срок обучения – 2 года. 

Организовано профильное обучение – универсальный профиль. 

На базе универсального профиля разработаны ИОМ по русскому 

языку, математика(профиль), информатике и физике. Утверждены 

и введены в действие план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по внеурочной деятельности. 

В условиях реализации требований ФГОС педагогический 
коллектив использует актуальные образовательные технологии: 

Информационно – коммуникационная технология; 

Технология развития критического мышления; 

Технология развивающего обучения;  

Здоровьесберегающие технологии;  

Технология проблемного обучения ; 

Технология творческих мастерских; 

Технология интегрированного обучения. 

Материально-техническое обеспечение школы позволяет 

реализовывать в полной мере образовательные программы:  

Для функционирования школы, в том числе организации 

образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты – 18 площадь – 652,9 м2; 

 компьютерный класс, площадь – 52,65 м2; 

 мастерская, площадь – 53,94  м2; 

 спортивный зал, площадь – 290,08  м2; 

 актовый зал, площадь (97 посадочных мест)– 111,97  м2; 

 библиотека с медиацентром, площадь – 47,1 м2; 

 столовая на 84 посадочных мест; 

 архив, площадь – 9,24 м2; 

 медицинский кабинет, площадь – 74,58 м2; 

 кабинет психолога, площадь – 17,02  м2; 

 учительская, площадь – 31,03  м2; 

 кабинет «Точка роста»- 31,03  м2. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды: 

официальный сайт МБОУ СОШ с. Рейдово им. Ильичёва П.И. 

электронный журнал ФГИС «Моя школа»; 

 электронные образовательные ресурсы; 
сетевые сообщества, официальные страницы мессенджеров ВК 

«Сферум», Телеграмм- канал и др. 

электронные портфолио учащихся и педагогов. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация образовательного процесса регламентируется 

годовым учебным графиком. 

Режим функционирования устанавливается в соответствии с 

СанПиНом 2.4.2.3648- 20, 1.2.3685-21 и Уставом образовательной 

организации. и предусматривает для учащихся I–XI классов 

продолжительность учебной недели – 5 дней. 

Организация обучения в условиях пятидневной рабочей недели в 

V-XI классах осуществляется при использовании учебной и 

внеурочной деятельности в соответствии с образовательной 

программой. 

Время работы школы: 

Понедельник – пятница: с 8.30 часов до 19.00 часов. 

В воскресенье и праздничные дни (установленные 
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законодательством Российской Федерации) образовательное 

учреждение не работает. 

Продолжительность учебного года 

Продолжительность учебного года в 1-х классах составляет 33 

недели, в 2 - 11 классах – 34 недели без учета государственной 

(итоговой) аттестации. 

Учебный год условно делится на четверти, являющиеся 

периодами, за которые выставляются отметки за текущее 

освоение образовательной программы. 

Количество часов, отведенных на освоение обучающимися 

учебного плана школы, состоящего из обязательной части и 

части, формируемой участниками образовательных отношений, 

не превышает в совокупности величину недельной 

образовательной нагрузки, установленную СанПиН 1.2.3685-21. 

Расписание уроков составляется с учетом дневной и недельной 

умственной работоспособности обучающихся и шкалы трудности 

учебных предметов, определенной гигиеническими нормативами 

СанПиН 1.2.3685-21. 

Продолжительность учебной недели 

Учебный план определяет максимально допустимую недельную 

нагрузку при 5-дневной учебной неделе 

для обучающихся начальной школы: 

I кл. – 21 ч. в неделю, 

II-IV кл. – 23 ч. в неделю 

для обучающихся  V -XI классов: 

V кл. – 29 ч. в неделю,  

VI кл. – 30 ч. в неделю,  

VII кл. – 32 ч. в неделю, 

VIII-IX кл. – 33 ч. в неделю 

для обучающихся X-XI кл. – 34 ч. в неделю. 

Дополнительные требования при организации обучения в I 

классе 

Для обеспечения адаптационного периода осуществляется 

специальный режим обучения: обучение в первом полугодии: в 

сентябре-октябре по 3 урока в день по 35 минут каждый, в 

ноябре-декабре по 4 урока в день по 35 минут каждый и один раз 

в неделю – 5 уроков, за счёт урока физической культуры; в 

январе-мае 

- по 4 урока в день и 1 раз в неделю-5 уроков, за счёт урока 

физической культуры по 40 минут каждый. 

В середине учебного дня организуется динамическая пауза 

продолжительностью – 40 минут. 

Часы внеурочной деятельности реализуются в объеме до 10 часов 
в неделю. 

Сведения о работниках ОО 

Общее количество работников- 40 человек; количество 

педагогических работников – 20 человек, количество учителей – 

15 человек, количество специалистов – 5. Педагог психолог-1; 

социальныйпедагог-1; педагог-библиотекарь 1; тьютор - 1; 

советник директора- 1. Учитель дефектолог-вакансия; учитель-

логопед-вакансия; педагог дополнительного образования-1.  

Доля педагогов, имеющих высшее образование –  68%., из них 

высшее педагогическое – 113 чел., высшее непедагогическое – 40 

чел. 
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В школе реализуется целевая модель наставничества «Учитель – 

учитель» в форматах: 

1. Опытный педагог – молодой специалист (1 пара) 

2. Опытный классный руководитель – молодой специалист (1 пара) 
     3.Опытный предметник – неопытный предметник (1 пара) 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Школа расположена в непосредственной близости от школы 

искусств, детской городской библиотеки, детского сада. 

Окружающая школу социальная среда обуславливает 

возможность 

взаимодействия с культурным центром «СИТИ МОЛЛ», «ЦКС г. 

Курильска; ФОКа (бассейн, каток, тренажерные залы),что позволяет 

обеспечить в достаточной степени удовлетворение 

интеллектуальных, эстетических потребностей обучающихся. 

Жилой фонд села и города состоит преимущественно из зданий, 

построенных в 60-70 годах, в настоящее время идет 

строительство новых жилых домой, образовательных 

учреждений. Поселок заселён довольно плотно. 

Краткое описание достижений 

ОО за предыдущие 3 года 

Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года. 

Достижения МБОУ СОШ с. Рейдово им. Ильичёва П.И. за 2021, 

2022, 2023 годы. 

2021 год 

 

В школе созданы объединения представителей методических 

сообществ, в том числе и через сеть интернет, где 

рассматриваются аналитические справки по результатам 

диагностических работ, принимаются решения и формируется 

банк задания по результатам аналитики. Применяются в работе. 

Ведется обмен информацией. 

В целях повышения профессионального уровня педагогов, 

выявления и 

распространения педагогического опыта педагоги школы приняли 

участие в работе муниципального методического семинара 

«Анализ диагностики», в рамках которого были представлены 

возможности использования современных цифровых 

инструментов в образовательной деятельности для формирования 

финансовой, функциональной грамотности, универсальных 

учебных действий. 

В школе прошел муниципальный научно-практический семинар 

по теме «Проектный метод реализации ФГОС ООО обучающихся 

ОВЗ». 

По итогам школьного «Фестиваля открытых уроков» 3 педагога 

нашей школы дали открытые уроки для педагогического 

сообщества. 

Выросло на 3% количество победителей и призеров 

муниципального этапа ВСОШ. 

Для обучающихся начальной школы была проведена научно-

практическая школьная конференция по теме «Проектно-

исследовательская деятельность как основа знаний»: 

сотрудничество и сотворчество педагогов, учеников и 

родителей», в рамках которой были представлены 7 проектов. 

С реализацией проектов, связанных с цифровизицией ИРОСО 

разработал стратегический проект «Образование без границ», 

целью которого являлось создание региональной системы 
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электронного обучения и дистанционных технологий для 

реализации возможностей освоения основных 

общеобразовательных и дополнительных программ, независимо 

от места пребывания. В проекте учтено также создание условий 

для полноценного включения в образовательное пространство и 

успешной социализации детей с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ). Обычно такие дети сталкиваются с большими 

трудностями в образовательном процессе. В Курильском районе 

также есть одаренные и талантливые дети, которые благодаря 

созданным условиям смогли расширить свои способности и 

проявить себя. Проект «Образование без границ» позволил 

решить многие вопросы образовательного процесса, 

обусловленные уникальными возможностями цифровых 

технологий, в том числе в работе с талантливыми детьми.  Наша 

школа приняла активное участие в данном проекте. Были 

получены результаты на муниципальном, региональном и 

всероссийском уровнях. 

 

2022 год 

 

Проведено ряд запланированных проектных сессий в режиме 

онлайн с участием группы обучающихся и преподавателя 

информатики из г. Армавире. В ходе сессий прошла успешно 

защита индивидуальных проектов. Обучающиеся смогли  

применить новый способ защиты проектов по заранее выбранной 

теме. Итогом данной работы в дистанционном режиме, можно 

сделать вывод, что цифровизация вошла в нашу жизнь и стало ее 

нормой. А талантливые ученики будут приносить высокие 

результаты. Увеличилось число методических практикумов для 

молодых педагогов. Так в августе на базе школы была проведена 

муниципальная педагогическая конференция, на которой 

проводился методологический практикум  «Метапредметные 

компетенции учителя», в рамках которого была организована 

работа творческих команд по секциям: «Психолого-

педагогическая компетенция», «Методическая компетенция», 

«IT-компетенция», «Проектно-исследовательская компетенция». 

В рамках  проводимых в школе мероприятий по 

совершенствованию качества образования, обновление 

содержания  педагогических технологий в условиях реализации 

ФГОС и предметных концепций. 

Педагоги и работники школы проходят курсы повышения 

квалификации как в соответствии с утвержденными графиками, 

так и дополнительно в течение года по мере необходимости и 

востребованности педагогами. В 2022-2023 учебном году 

педагоги проходили КПК по обновлённым ФГОС ООО и СОО. 

Основным направлением в повышении квалификации учителей 

является аттестация педагогических кадров. Квалификационный 

уровень учителей в 2022 году представлен следующим образом: 

высшая квалификационная категория – 6 педагогов (28%); 

первая квалификационная категория – 13 педагогов (61 %); 

Качество квалификации педагогических кадров школы – один из 

главных ресурсов, способствующих решению поставленных 

задач. 
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Педагоги школы приняли активное участие в научно-

практический семинаре «Технологии реализации обновленных 

федеральных государственных общеобразовательных 

стандартов», на котором 4 педагога представили  каждый свой 

опыт работы. 

 

 

2023 год 

 

В целях повышения профессионального уровня педагогов, 

выявления и распространения педагогического опыта педагоги 

школы принимали 

активное участие в мероприятиях муниципального уровня:  

муниципальный семинар «Семья и школа: пути взаимодействия и 

практика эффективного сотрудничества», практический семинар 

«Учитель будущего: успешные педагогические практики». 

Наблюдается  активное распространение и обобщение опыт 

работы не только на 

уровне школы, но и на районном уровне. Отмечаются 

положительные тенденции в качественном и количественном 

составе участников школьных, районных мероприятий. 

Ежегодно педагоги школы принимают участие в 

профессиональных конкурсах. Янгиров Р.Р. – призер 

муниципального этапа конкурса «Педагог года - 2023» и «Педагог 

года – 2024» 

Кочнева О.В. – участница конкурса «Педагогический дебют -

2023». 

В августе 2023 года школа организовала проведение 

традиционной августовской конференции, на этот раз областной. 

Представители всех районов Сахалинской области, в том числе и 

представители Министерства образования и подведомственных 

учреждений были приглашены на данное мероприятие. 

Обсуждались вопросы повышения эффективности в работе по 

развитию национальной системы образования, а также 

реализации ряда мероприятий в рамках Года педагога и 

наставника. В ходе намеченных мероприятий  в школе 

проводилась диагностико-аналитическая деятельность с целью 

совершенствования непрерывного процесса диагностики труда 

учителя. Данная диагностика в 2023-2024 учебном году 

проводилась по следующим направлениям: 

- Изучение профессиональных затруднений педагогов. Все 

заявленные педагоги приняли участие. Учителя, гуманитарного 

цикла, естественно-научного цикла,  прошли диагностику 

профессиональных предметных компетенций. 

 Самодиагностику по направлениям проекта «Школа 

Минпросвещения России». Результаты всех диагностических 

работ были рассмотрены на заседаниях школьных методических 

объединений, совещаниях. По результатам диагностик приняты 

управленческие решения, составлены планы работы. 



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

  

2 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения, 

предоставление 

обучающимся возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

Отсутствие 

квалифици

рованных 

педагогов, 

которые 

могут 

обеспечива

ть 

реализаци

ю 

программ 

учебных 

предметов 

на 

профильно

м, 

углубленно

м уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации 

образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 

 Использование сетевых 
форм реализации 

образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогическ

их работников из других 

образовательных 

организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 

 Использование 
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модульного принципа 

осовения образовательных 

программ (одна программа 

реализуется несколькими 

педагогами, обладающими 

большими компетенциями 

по определенному 

направлению). 

 Мотивация педагогов к 
повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия 
педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

Низкий 

уровень 

профессио

нальных 

компетенц

ий 

педагогиче

ских 

работников 

в 

организаци

и 

профильно

го 

обучения в 

ОО, 

 Организация адресной 
организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Использование 
методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 
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составлени

и 

индивидуа

льных 

учебных 

планов и 

обучении 

по 

индивидуа

льным 

учебным 

планам. 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации 
учителя, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Недостаточ

ная работа 

по 

подготовке 

обучающих

ся к 

выбору 

профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 
сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 

 Организация 
индивидуальной работы с 

родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной 
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деятельности. 

Недостаточ

ная 

материальн

о-

техническа

я база, нет 

оборудован

ия для 

эксперимен

тов, 

лабораторн

ых работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-технической 

базы. 

 Организация создания 
муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 

 Привлечение 
дополнительных 

источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 

Недостаточ

ное 

качество 

управления 

формирова

нием и 

функциони

 Актуализация 
требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных 

планах, ИОМ 

педагогических 
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рованием 

системы 

методическ

ого и 

организаци

онно-

педагогиче

ского 

обеспечени

я 

профильно

го 

обучения, 

дифференц

иации и 

индивидуа

лизации 

обучения. 

работников). 

 Проведение 
самообследования 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного 

обучения в образовательной 

организации. 

 Обеспечение 
административного 

контроля организации 

профильного обучения. 

 Осуществление 

экспертизы учебных планов 

профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики 
способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 

 Организация обучения 
педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Организация обучения 
педагогов на курсах 
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повышения квалификации 

по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 

 Использование 
автоматизированных систем 

по организационно-

управленческихм вопросам 

(учет персональной 

нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 

составление и 

корректировка расписания). 

Недостаточ
ная работа 

по 

формирова

нию 

интереса и 

мотивации 

обучающих

ся к 

профильно

му 

обучению.  

 

Отсутствие 

диагностик

и запросов 

на 

профильно

е обучение. 

 Организация психолого-
педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов 

на профильное обучение. 

Не  Обеспечение  
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обеспечива

ется 

реализация 

требований 

ФГОС 

общего 

образовани

я к 

организаци

и 

профильно

го 

обучения, в 

том числе в 

форме 

ИУП.   

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 

творческие способности 

при изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 

 Включение в основную 
образовательную 

программу учебных планов 

различных профилей 

обучения в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Предоставление 
бучающимся в соответствии 

с требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом 

или углубленном уровне), 
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дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

 Обеспечение требования 
ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение 
формирования 

индивидуальной 

траектории развития 

обучающегося (содержание 

учебных предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 

образования), реализация 

ИУП. 

 Обеспечение 

возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации 

индивидуальных учебных 

планов с учетом получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление осознанного 

выбора образовательной 
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программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 

 Обеспечение кадровых,  
материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 
которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

  

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными учебниками 

и учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

Отсутствие 

своевремен

ного 

обеспечени

я 

учебникам

и и 

учебными 

пособиями 

 Обеспечение регулярного 
контроля своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 
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в полном 

объеме. 

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление «Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

Не 

использую

тся 

возможнос

ти 

реализации 

образовате

льной 

программы 

в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 
реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 

 Создание 
муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 

Отсутствие 

системы 

изучение 

интересов 

и запросов 

обучающих

ся и их 

родителей 

(законных 

представит

елей). 

 Назначение педагога-
куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с 
родителями детей по 

принятию идей 
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персонализации в 

образовательной 

деятельности. 

Отсутствие 

системы 

формирова

ния 

запроса. 

 Автоматизизация 

системы формирования и 

обработки образовательных 

запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозаче

та 

результатов

, 

полученны

х в иных 

организаци

ях. 

 Принятие локально-
нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Низкий 

уровень 

профессио

нальной 

предметно-

методическ

ой 

компетентн

ости 

педагогиче

ских 

работников 

в 

осуществл

ении 

 Организация адресной 
методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Обеспечение 
прохождения курсов 
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углубленно

го 

изучения 

отдельных 

предметов. 

повышения квалификации 

по вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне. 

 Повышение мотивации 
учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогиче

ских 

работников
, 

способных 

обеспечить 

углубленно

е изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 
форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов. 

 Привлечение 
специалистов/педагогическ

их работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с 
вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 
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изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных Да 1 Магистральное Функционир   
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процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

направление «Знание» ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль 

За особые успехи в учении 

(I и (или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

Отсутствие 

выпускников 9 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функционир

ование 
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аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 

11 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, в 

том числе курса Разговоры 

о важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе

ния 

образователь

ных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

  

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе

ния 

образователь

ных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

Недостаток 

организаци

и 

вовлечения 

обучающих

ся в 

олимпиадн

ое 

движение 

 Создание системы 
работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 
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я школьнико

в и 

подготовки 

к участию 

обучающих

ся во 

Всероссий

ской 

олимпиаде 

школьнико

в. 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 
программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 
систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

Не 

обеспечива

ется 

подготовка 

обучающих

ся к 

участию в 

олимпиадн

ом 

движении. 

 Осуществление анализа 
результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  
индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключитель

ном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 
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подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 
педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров 
из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе

ния 

образователь

ных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

Недостаток 

организаци

и 

вовлечения 

обучающих

ся в 

олимпиадн

ое 

движение 

школьнико

в и 

подготовки 

к участию 

обучающих

ся во 

Всероссий

ской 

олимпиаде 

школьнико

в. 

 Создание системы 
работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 
систематической 

подготовки обучающихся к 
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участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации 
и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

Не 

обеспечива

ется 

подготовка 

обучающих

ся к 

участию в 

олимпиадн

ом 

движении. 

 Осуществление анализа 
результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  
индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключитель

ном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 
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подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 
педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров 
из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

0 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе

ния 

образователь

ных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

Не 

обеспечива

ется 

сетевая 

форма 

реализации 

образовате

льных 

программ. 

 Обеспечение 
определения потребностей, 

направлений и ожидаемых 

результатов взаимодействия 

с социальными партнерами 

образовательной 

организации. 

 Организация 
взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных 

отношений, органами 

государственной власти, 

местного самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 
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 Организация 
взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 

 Привлечение партнеров 
для организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации 

ключевых образовательных 

задач; заключение 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
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общеобразовательных 

программ. 

 Организация и 
координация социального 

партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 

 Создание материально-
информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение реализации 
и контроль качества 

результатов 
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общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

  

19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Отсутствие 

отдельных 

ЛА и 

отсутствие 

указания в 

общих ЛА 

на 

особенност

и 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалидно

стью 

 Разработка отдельных 
локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации 

особенностей организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 
административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработан

ные ЛА по 

вопросам 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалидно

стью не 

охватываю

т все 

вопросы 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалидно

стью. 

 Осуществление 
корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 
административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност
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ью 

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Отсутствие 

контроля за 

разработко

й 

адаптирова

нных 

основных 

общеобраз

овательных 

программ в 

ОО. 

 Разработатка 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение 
административного 

контроля. 

Недостаточ

ная 

компетентн

ость 

педагогиче

ских 

работников 

в 

выполнени

и трудовой 

функции 

по 

разработке 

образовате

льных 

программ в 

том числе 

адаптирова

нных 

основных 

общеобраз

овательных 

 Модернизация 
методической деятельности 

в образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических работников 

в вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 
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программ и 

адаптирова

нных 

дополните

льных 

общеобраз

овательных 

программ  

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется 

редко) 

2 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Отсутствие 

администр

ативного 

контроля 

обеспечени

я 

информаци

онной 

открытости

, 

доступност

и 

информаци

и об 

 Осуществление 
административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 
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организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалидно

стью (за 

исключени

ем 

персональн

ой 

информаци

и, в том 

числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающих

ся). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных программ) 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

0 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Невыполне

ние 

управленче

ской 

командой 

общеобраз

овательной 

организаци

и 

администр

ативной 

функции 

контроля за 

своевремен

ным 

 Проведение анализа 
обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 

 Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 

образования. 
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учебно-

дидактичес

ким 

обеспечени

ем 

обучения и 

воспитания 

по 

федеральн

ым 

адаптирова

нным 

образовате

льным 

программа

м (при 

наличии 

обучающих

ся с ОВЗ и 

в 

соответств

ии с 

рекомендов

анными 

психолого-

медико-

педагогиче

ской 

комиссией 

вариантам

и 

адаптирова

нных 

образовате



 
 

42 

 

льных 

программ). 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного пользования 

отсутствие 

оснащенных ТСО 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с 

ОВЗ,  с 

инвалидностью  

0 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

  

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

0 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

Слабый 

контроль за 

своевремен

ным 

обучением 

 Обеспечение 
административного 

контроля за своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 
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компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в 

том числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

года)  я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

педагогов 

на КПК по 

вопросам 

профессио

нального 

развития и 

совершенс

твования 

профессио

нальных 

компетенц

ий 

педагогиче

ских 

работников 

в части 

обучения и 

воспитания 

обучающи

мися с 

ОВЗ, с 

инвалидно

стью. 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессио

нальных 

компетенц

ий 

педагогиче

ских 

работников 

в части 

обучения и 

воспитания 

 Организация 
систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 
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обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалидно

стью. 

воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация 
методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание 

условий для организация 

неформального образования 

(вебинары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 
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работника к продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 

методическое 

сопровождение 

педагогических работников 

с выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного образования;  

- внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной 

на конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 
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разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметны

е объединения, сетевые 

пары, межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения 

позитивных результатов в 

обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание банка методов, 
приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации инклюзивного 

образования, на семинарах, 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

Недостаточ

ный 

уровень 

профессио

нальных 

компетенц

ий 

педагогиче

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной 
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тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

ских 

работников 

для 

трансляции 

опыта в 

вопросах 

образовани

я 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалидно

стью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференц

иях и иных 

мероприят

иях 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 
методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной 
деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 
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организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях 

по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

- участие в 

муниципальных/краевых/фе

деральных методических 

событиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 
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горячим питанием 

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 

Недостаточ

ная работа 

по 

формирова

нию 

мотивации 

обучающих

ся к 

посещени

ю 

школьных 

просветите

льских 

мероприят

ий по ЗОЖ, 

по 

профилакт

ике 

курения 

табака, 

употреблен

 Организация 
административного 

контроля качества 

школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 
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ия алкоголя 

и 

наркотичес

ких 

средств. 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 

  

32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой 

формы 

реализации 

программы

.  

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе 
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воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифици

рованных 

специалист

ов. 

 Организация 

привлечения специалистов 

из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение 
прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 

 Привлечение 
квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Недостаточ

ная работа 

по 

формирова

нию 

мотивации 

у 

обучающих

ся и их 

родителей 

 Организация 
деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 

 Проведение 
разъяснительной работы с 
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к 

посещени

ю 

школьных 

спортивны

х клубов.  

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточ

ная работа 

по 

привлечени

ю 

обучающих

ся к 

участию в 

массовых 

физкультур

но-

спортивны

х 

мероприят

иях.  

 Создание сообщества 
обучающихся и 

педагогических работников. 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформир

ованность 
 Обеспечение 
корпоративного обучения 
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спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

организаци

онно-

управленче

ских 

компетенц

ий 

управленче

ской 

команды. 

управленческой команды. 

Наличие 

профессио

нальных 

дефицитов 

у 

педагогиче

ских 

работников

. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Наличие 

профессио

нальных 

дефицитов 

у 

педагогиче

ских 

работников

. 

 Обеспечение 
прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
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спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории на 

1 сентября отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточ

ная работа 

по 

привлечени

ю 

обучающих

ся к 

участию во 

Всероссий

ском 

физкультур

но-

спортивно

м 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогиче

ских 

работников 

по 

подготовке 

обучающих

ся к 

участию во 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
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Всероссий

ском 

физкультур

но-

спортивно

м 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

Учителя не 

владеют 

технологие

й 

формирова

ния и 

развития 

умений и 

навыков, 

необходим

ых для 

участия во 

Всероссий

ском 

физкультур

но-

спортивно

м 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 
во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый 

дефицит по 
 Привлечение 
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подготовке 

обучающих

ся к 

участию во 

Всероссий

ском 

физкультур

но-

спортивно

м 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточ

ное 

информиро

вание 

обучающих

ся об 

участии во 

Всероссий

ском 

физкультур

но-

спортивно

м 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответств

ующих 

 Проведение 
просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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знаний о 

правилах и 

порядке 

проведения 

процедуры 

сдачи 

Всероссий

ского 

физкультур

но-

спортивног

о 

комплекса 

ГТО.  

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям     

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не 

организова

на сетевая 

форма 

реализации 

дополните

льных 

общеобраз

овательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 
реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие 

ресурсов в 

образовате

льной 

организаци

и для 

реализации 

программ 

дополните

льного 

образовани

я.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 
реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

 Обеспечение 
деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессио

нальных 

 Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 

директора по 
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дефицитов 

у 

заместител

я 

директора 

по 

воспитател

ьной 

работе в 

выполнени

и трудовой 

функции 

по 

администр

ированию 

деятельнос

ти 

общеобраз

овательной 

организаци

и в части 

организаци

и 

дополните

льного 

образовани

я в 

общеобраз

овательной 

организаци

и. 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие 

или 

недостаточ

 Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 
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ное 

материальн

о-

техническо

е 

оснащение 

образовате

льной 

организаци

и для 

реализации 

дополните

льного 

образовани

я. 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-
техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Кадровый 

дефицит 

специалист

ов по 

дополните

льному 

образовани

ю детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 
педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация 
методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового 
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дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

2 

технологических 

кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутству

ют 

педагогиче

ские кадры 

для 

реализации 

дополните

льных 

общеобраз

овательных 

программ 

техническо

й и 

естественн

о-научной 

направленн

остей. 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Привлечение к 
реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее профессиональное 

или высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 
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требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

 Кадровое обеспечение 
(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

Не 

организова

на сетевая 

форма 

реализации 

дополните

льных 

общеобраз

овательных 

программ 

техническо

й и 

естественн

о-научной 

направленн

остей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 
реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

 При планировании 
реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 
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технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствуе

т 

материальн

о-

техническо

е 

оснащение, 

помещения

, 

необходим

ые для 

реализации 

дополните

льных 

общеобраз

овательных 

программ 

техническо

й и 

 Обеспечить деятельность 
по привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Материально-
техническое обновление 
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естественн

о-научной 

направленн

остей. 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

 При планировании 
реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 
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организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессио

нальных 

дефицитов 

у 

заместител

я 

директора 

по 

воспитател

ьной 

работе в 

выполнени

и трудовой 

функции 

по 

администр

ированию 

деятельнос

ти 

общеобраз

овательной 

организаци

и в части 

организаци

и 

дополните

льного 

образовани

я в 

общеобраз

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 
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овательной 

организаци

и. 

Недостаточ

ная работа 

по 

формирова

нию 

интереса и 

мотивации 

обучающих

ся и их 

родителей 

(законных 

представит

елей) в 

обучении 

детей по 

программа

м 

технологич

еской 

направленн

ости. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и 
развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 

Не 

разработан

а 

программа 

технологич

еского 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

 Разработка программы 
технологического кружка в 

рамках дополнительного 
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образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников 

из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

 Разработка программы 
технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Не 

определен 
формат 

организаци

и кружка 

техническо

й 

направленн

ости на 

базе 

образовате

льной 

организаци

и для детей 

в возрасте 

от 10 до 18 

лет по 

направлени

ям НТИ в 

соответств

ии с 

 Утверждение формата 
организации кружка 

технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 
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имеющими

ся у 

образовате

льной 

организаци

и 

кадровыми 

и 

материальн

о-

технически

ми 

ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не 

выстроена 

система 

выявления 

и развития 

интеллекту

альных и 

творческих 

способност

ей и 

талантов 

 Обеспечение разработки 
локального нормативного 

акта, описывающего 

систему выявления и 

развития интеллектуальных 

и творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 
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обучающих

ся, 

интереса к 

научной 

(научно-

исследоват

ельской), 

инженерно

-

техническо

й, 

изобретате

льской, 

творческой 

деятельнос

ти.   

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогиче

ских 

работников

.  

 

Наличие 

предметны

х 

дефицитов 

педагогов, 

недостаточ

ных 

профессио

нальный 

уровень 

для 

 Повышение 
квалификации педагогов в 

части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение 

профессионального уровня 

для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, 

смотрам, конкурсам, 
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подготовки 

обучающих

ся к 

олимпиада

м 

различного 

уровня 

(кроме 

ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференц

ий. 

конференциям разработка 

ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

Недостаточ

ная работа 

по 

формирова

нию 

интереса 

обучающих

ся и их 

родителей 

(законных 

представит

елей) в 

части 

подготовки 

обучающих

ся к 

олимпиада

м 

различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, 
демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Привлечение 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников и обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 
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Отсутствие 

системы 

подготовки 

обучающих

ся к 

конкурсно

му 

движению. 

 Разработка локального 
нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

 Разработка плана участия 
обучающихся 

образовательной 

организации в олимпиадах 

и иных интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсах, мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы 
классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 

 Организация 
индивидуальной и 
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групповой работы 

учителей-предметников и 

педагогов дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 

 Разработка ИУП 
обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-
педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие 

профессио

нальных 

дефицитов 

у 

педагогиче

ских 

работников

, 

реализующ

их 

программы 

внеурочно

й 

деятельнос

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 



 
 

73 

 

ти и 

дополните

льные 

образовате

льные 

программы

, в части 

подготовки 

обучающих

ся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях

, 

олимпиада

х, 

конференц

иях. 

45 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Низкий 

уровень 

организаци

онно-

управленче

ских 

компетенц

ий 

управленче

ской 

команды. 

 Повышение 
квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-
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организации высшего 

образования и др.) 

кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 

Недостаточ

ная работа 

по 

формирова

нию 

заинтересо

ванности в 

сетевом 

взаимодейс

твии 

педагогиче

ских 

работников

, 

обучающих

ся и их 

родителей 

(законных 

представит

елей) 

 Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработан

ных 

образовате

льных 

 Создание ресурсных 
условий в 

общеобразовательной 

организации для 
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программ, 

реализующ

ихся в 

сетевой 

форме, по 

всем шести 

направленн

остям. 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 

 Организация 
взаимодействия в том числе 

в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 

Наличие 

профессио

нальных 

дефицитов 

у 

специалист

ов по 

дополните

льному 

образовани

ю детей в 

части 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
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организаци

и сетевого 

взаимодейс

твия.  

При 

реализации 

дополните

льных 

образовате

льных 

программ 

образовате

льная 

организаци

я не 

использует 

ресурсы 

других 

организаци

й, 

осуществл

яющих 

образовате

льную 

деятельнос

ть, а также 

научных, 

медицинск

их, 

физкультур

но-

спортивны

х 

организаци

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, вузами, 

участия организаций 

культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-
кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 

 Определение 

образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 

 Осуществление сетевой 
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й, 

организаци

й культуры 

и иных 

организаци

й, 

обладающи

х 

ресурсами, 

необходим

ыми для 

осуществл

ения 

образовате

льной 

деятельнос

ти по 

соответств

ующей 

дополните

льной 

общеобраз

овательной 

программе. 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии 

с целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не 

сформиров

ана 

система 

воспитател

ьной 

работы 

школы.  

 Обеспечение Штабом 
воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 

Низкий 

уровень 
 Направление запроса в 
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компетенц

ий 

педагогиче

ских 

работников

, 

непозволя

ющий 

реализоват

ь палитру 

творческих 

объединен

ий  

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточ

ный 

уровень 

профессио

нальных 

компетенц

ий 

управленче

ской 

команды в 

выполнени

и трудовых 

функций 

по 

созданию 

единого 

образовате

льного 

пространст

ва, 

развития в 

 Обеспечение повышения 

квалификации 
управленческой команды в 

части организации 

школьных творческих 

объединений. 
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общеобраз

овательной 

организаци

и для 

реализации 

ключевых 

направлени

й 

образовате

льного 

организаци

и. 

Не созданы 

условия 

для 

функциони

рования 

школьных 

творческих 

объединен

ий. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      
ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
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медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 

 Организация 
деятельности школьных 

творческих объединений в 

сетевой форме. 

 Привлечение 
специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 
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театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Привлечение 
обучающихся к участию в 

творческих  объединениях 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Информирование, 
привлечение родителей 

(законных представителей) 

к созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционировани

е школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 

Функционировани

е школьного музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционировани

е школьного хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционировани

е школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для обучающихся 

с ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

56 Функционирование Совета Да 1 Магистральное Организация   
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родителей направление 

«Воспитание» 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

57 Наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

Не 

организова

н 

администр

ативный 

контроль 

деятельнос

ти 

классных 

руководите

лей. 

 Внесение изменений в 
план административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие 

открытости

, 

системност

и в работе 

с 

родителям

и.  

 Обеспечение разработки 
и внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  

достижения большей 

открытости школы. 

Родители 

не 

участвуют 

в 

разработке 

 Обеспечение 
включенности родителей в 

разработку рабочей 

программы воспитания 

штабом воспитательной 
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рабочей 

программы 

воспитания

. 

работы. 

 Включение в модуль 
работы с родителями 

рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 

 Разработка проекта, 
совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации 

способов вовлечения семей 

в образовательную 

деятельность. 

В 

общеобраз

овательной 

организаци

и не 

предусмот

рена 

деятельнос

ть 

представит

елей 

 Внесение изменений в 
план методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

 Организация 
деятельности в 
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родительск

ого 

сообществ

а. 

образовательной 

организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении 

и решении вопросов 

воспитания и обучения. 

 Организация  
деятельности 

представителей 

родительского сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) 

в части организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 
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школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

Недостаточ

но 

сформиров

ана 

система 

работы 

администр

ативной 

команды с 

кадрами, 

отсутствие 

кадрового 

резерва и 

как, 

следствие, 

отсутствие 

специалист

а, 

занимающе

гося 

вопросами 

организаци

и 

туристско-

краеведчес

кой 

деятельнос

ти 

обучающих

ся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 
привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

 Использование услуг 
туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 
квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 
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Недостаточ

ный 

уровень 

профессио

нальных 

компетенц

ий 

управленче

ской 

команды в 

части 

организаци

и 

реализации 

программы 

краеведени

я и 

школьного 

туризма. 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет 

защищенн

ых 

туристичес

ких 

объектов 

вблизи 

школы. 

 Использование 
возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материальн

о-

техническо

го 

оснащения 

для 

 Использование для 
закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация расходов, 



 
 

88 

 

реализации 

программ 

по туризму, 

отсутствие 

необходим

ого 

личного и 

группового 

снаряжени

я. 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

62 Функционирование Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле

ние, 
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начального общего 

образования) 

волонтерско

е движение 

66 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

68 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

69 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 
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не ниже заместителя 

директора) 

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмо

в 

взаимодейс

твия с 

региональн

ыми 

предприят

иями/орган

изациями, 

оказывающ

ими 

содействие 

в 

реализации 

профориен

тационных 

мероприят

ий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Заключение соглашений 
с региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организаци

ями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 
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успешной социализации. 

Недостаточ

ный 

уровень 

профессио

нальных 

компетенц

ий 

управленче

ской 

команды 

по 

установлен

ию 

внешних 

деловых 

связей. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды по 

установлению внешних 

деловых связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования, 

предприятиями для 
использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Недостаточ

ный 

уровень 

работы с 

обучающи

мися по 

проведени

ю 

системной 

подготовит

ельной 

предпрофи

 Обеспечение 
информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

 Создание системы 

информационного, научно-

методического 
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льной и 

предпрофе

ссионально

й работы в 

основной 

школе для 

обеспечени

я 

предварите

льного 

самоопреде

ления 

обучающих

ся.  

сопровождения работы по 

предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие 

профильны

х 

предпрофе

ссиональн

ых классов, 

удовлетвор

яющих 

интересы и 

потребност

и 

обучающих

ся. 

 Организация открытия 
профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного 

обучения в образовательной 

организации. 

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
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организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 

 Обеспечение 
административного 

контроля организации 

профильного обучения. 

 Организация анализа 
учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

Недостаточ

ный 

уровень 

профессио

нальных 

компетенц

ий членов 

управленче

ской 

команды в 

организаци

и и 

обеспечени

и 

 Повышение уровня 
профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием 

и функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, дифференциации 

и индивидуализации 

обучения. 
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профильно

го 

обучения, 

дифференц

иации и 

индивидуа

лизации 

обучения. 

Недостаточ

ный 

уровень 

компетенц

ий 

педагогиче

ских 

работников 

по 

преподаван

ию в 

профильны

х классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 

 Обеспечение обучения 
педагогов на курсах 

повышения квалификации 

по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 

 Обеспечение участия 
педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

74 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 
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75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

76 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Не 

предусмот

рена 

система 

работы 

(сетевого 

взаимодейс

твия) с 

организаци

ями СПО и 

ВО. 

 Определение сетевых 

партнеров и заключение 

договоров, в рамках 

которых будут проходить 

образовательные экскурсии. 

 Заключение договоров 
сетевого взаимодействия с 

организациями СПО, ВО о 

проведении экскурсий. 

 Организация 
виртуальных экскурсий в 

образовательные 

организации СПО и ВО. 

 Обеспечение поиска 
спонсоров, участия в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

организациях СПО и ВО на 

экскурсии. 

Не 

предусмот

рены 

экскурсии 

в 

организаци

и СПО и 

ВО в 

рабочих 

программа

 Обеспечение включения 
в рабочие программы 

учебных предметов, 

учебных курсов,  курсов ВД 

и рабочей программе 

воспитания экскурсиий в 

организациях СПО и ВО. 

 Внесение в план 
профориентационной 

работы посещение 
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х учебных 

предметов, 

курсов 

внеурочно

й 

деятельнос

ти, рабочей 

программе 

воспитания

.  

обучающимися экскурсий в 

организациях СПО и ВО. 

77 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Не 

обеспечива

ется 

посещение 

обучающи

мися 

профессио

нальных 

проб на 

региональн

ых 

площадках.   

 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах 

на региональных 

площадках в виртуальном 
формате. 

 Поиск спонсоров, 

участие в грантах для 

возможности организации 

выезда в региональные 

площадки региона на 

профессиональные пробы. 

Отсутствуе

т план 

посещения 

обучающи

мися 

профессио

нальных 

проб на 

региональн

ых 

площадках. 

 Включение 

профессиональных проб в 

учебно-воспитательную 

деятельность как 

обязательное направление 

профориентационной 

работы и обеспечение их 

максимальную 

приближенность к 

реальному производству. 

 Включение в план 
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профориентационной 

работы участия в 

профессиональных пробах 

на региональных 

площадках региона. 

Недостаточ

ный 

уровень 

компетенц

ий 

педагогов 

для 

проведения 

профессио

нальных 

проб.  

 Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 

опыта успешных 

педагогов). 

78 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствие 

сетевой 

формы 

реализации 

образовате

льной 

программы

. 

 Организация  
профессионального 

обучения старшеклассников 

по профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой 
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профессии одновременно с 

общим образованием. 

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 В рамках реализации 
программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися 

и родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 

Недостаточ

ный 

уровень 

управленче

ских 

компетенц

 Обеспечение повышение 
уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 
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ий по 

организаци

и 

профессио

нального 

обучения 

обучающих

ся в 

общеобраз

овательной 

организаци

и. 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 

Отсутствие 

программ 

профессио

нальной 

подготовки 

по 

профессия

м рабочих 

и 

должностя

м 

служащих. 

 Обеспечение условий  

для получения лицензии на 

образовательную 
деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения. 

 Организация  

мониторинга 

востребованных профессий 

в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых 

потребностей современного 

рынка труда. 

 Организация  
мониторинга потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 

 Анализ условий 
(инфраструктура), 
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необходимых для 

реализации программ. 

 Организация 
разработки/корректировки 

программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их 

в школе. 

 Обеспечение подбора и 
подготовки педагогических 

кадров к реализации 

данных программ. 

 Организация 

административного 

контроля за реализацией 

программ. 

 Повышение мотивации 
обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 
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81 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Не 

обеспечива

ется 

подготовка 

к участию 

в 

чемпионат

ах по 

профессио

нальному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 

наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 
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оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации 
обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не 

обеспечива

ется 

информиро

вание 

обучающих

ся 

общеобраз

овательных 

организаци

й о целях и 

задачах 

Всероссий

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение на 
региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 
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ского 

чемпионат

ного 

движения 

по 

профессио

нальному 

мастерству. 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых 

в рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на 
региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 
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«Образование». 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогичес

кого труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогичес

кого труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества (положение 

о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 
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Система 

наставничес

тва 

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

Недостаточ

ный охват 

учителей 

диагностик

ой 

профессио

нальных 

компетенц

ий 

(федеральн

ой, 

региональн

ой, 

самодиагно

стикой). 

 Проведение 
разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы 
административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 
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профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

 Повышение мотивации 
педагогических работников 

к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов 
стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 

 Разработка программы 
наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 
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работников. 

 Обеспечение адресного 
подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  разъяснении 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 

 Обеспечение 
самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 

области обучения, 

воспитания, развития 
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обучающихся). 

 Обеспечение проведения 
диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 

89 Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 
разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 
команда» 

Методическ

ое 
сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

Низкая 

доля 
учителей, 

для 

которых по 

результата

м 

диагностик

и 

профессио

нальных 

дефицитов 

разработан

ы ИОМ. 

 Организация адресного 
методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание 
взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических работников. 

 Выстраивание 
взаимодействия 
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региональных методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 

 Разработка плана 
мероприятий по 

сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

 Обеспечение  анализа / 
самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в 

в формировании ИОМ 

педагога. 

 Обеспечение 
мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
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 Проведение 
разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа 
результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий 

по повышению внутренней 
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мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 

 Организация 
мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 

 Рзработка ИОМ 
непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 

 Осуществление 

административного 

контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, разработки 

и реализации ИОМ. 

 Разработка способов 
стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению 
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диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Низкая 

доля 

педагогиче

ских 

работников

, 

прошедши

х обучение 

по 

программа

м 

повышения 

квалифика

ции по 

инструмен

там ЦОС, 

размещенн

ым в 

 Обеспечение адресного 
подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о 

необходимости обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 
информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 
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Федеральн

ом реестре 

дополните

льных 

профессио

нальных 

программ 

педагогиче

ского 

образовани

я (за три 

последних 

года). 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 
самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 

в части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 
мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
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 Организация обучения 
педагогических работников 

по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация 
административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
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 Выравнивание 
педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников   

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Низкая 

доля 

педагогиче

ских 

работников 

и 

управленче

ских 
кадров, 

прошедши

х обучение 

по 

программа

м 

повышения 

квалифика

ции в 

сфере 

воспитания 

(за три 

последних 

года). 

 Проведение мониторинга 
обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 
имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
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профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного 
подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение 
информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 

в сфере воспитания. 

 Разработка плана 
мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания. 

 Формирование 
перспективного плана 
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повышение квалификации 

педагогических работников 

в рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения 
педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация 
административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
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образования. 

 Включение в 
индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре. 

 Выравнивание 
педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 

93 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Не 

обеспечива

ется 

повышение 

квалифика

ции членов 

управленче

ской 

команды.    

 Обеспечение 
прохождения диагностики 

управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур 

пройти самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 
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рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческ

ой) деятельности с 

привлечением специалистов 

других школ). 

 Проведение анализа 
имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного 
подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 

 Формирование 

перспективного плана 
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повышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Создание условий для 
обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

Нет   0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществл

ять 

реализаци

ю 

программ 

углубленно

го 

изучения 

предмета, 

профильно

го 

 Разработка положения о 

кадровом резерве. 
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суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучения.  

Не созданы 

условия 

для 

обучения 

учителей 

по 

дополните

льным 

профессио

нальным 

программа

м, 

направленн

ым на 

формирова

ние у 

обучающих

ся навыков, 

обеспечива

ющих 

технологич

еский 

суверените

т страны 

(математик

а, физика, 

информати

ка, химия, 

биология) 

(за три 

последних 

года) 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного 
подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии) . 
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 Обеспечение 
информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 

 Обеспечение анализа / 
самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

 Формирование 
перспективного плана 
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повышения квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Организация обучения 
учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Организация 
административного 

контроля обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
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 Включение в 
индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей  математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание 
педагогической нагрузки на 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности 

педагога. 

 Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 
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профессиональным 

программам, 

направленныхмна 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 

 Обеспечение 
административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием 

условий для обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологиипо 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующ

их в 

профессио

нальных 

конкурсах 

на 

всероссийс

ком 

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 

 Создание системы 
мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 
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уровне.  конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Разработка локального 
акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 

 Повышение мотивации 
педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 

 Разработка для педагогов 
календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация адресного 
методического 

сопровождения в 
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профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 

 Организация 
взаимообучения 

педагогических работников 

и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

 Включение в план 
методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 

 Формирование банка 
успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование. 

 Обеспечение адресного 
методического 

сопровождения, в т.ч. и для 
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выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 

 Осуществление 
методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Формирование модели 
методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 

 Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

 Создание системы 
наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Обеспечение  участия 
педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

 Методическое 



 
 

129 

 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Обеспечение 
формирования 

необходимых компетенций 

у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

 Создание системы 
наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Не 

осуществл

яется 

методическ

ое 

сопровожд

ение 

педагогов, 

участвующ

их в 

конкурсах 

профессио

нального 

мастерства. 

 Привлечение к 
подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы 
наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Применение различных 



 
 

130 

 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 

Не 

формирует

ся и не 

ведется 

банк 

успешных 

«командны

х» 

педагогиче

ских и 

управленче

ских 

практик и 

не 

осуществл

яется их 

тиражиров

ание. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 
педагогических практик. 

 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходим

ых 

компетенц

ий у 

педагога 

 Привлечение 
педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 
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для 

участия и 

победы в 

конкурсах 

профессио

нального 

мастерства.  

проекта. 

 Разработка  для  
педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация участия 
педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточ

ная работа 

по 

мотивации 

педагогов, 

участвующ

их в 

конкурсах 

профессио

нального 

мастерства, 

к 

 Осуществление 
профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Информационная 
поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 
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достижени

ю высокого 

результата. 

СМИ и т.п.). 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критическ

ий показатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критический 

показатель) 

90% обучающихся 

и более  

3 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

99 Наличие локальных актов 

по организации психолого-

педагогического 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогичес
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сопровождения участников 

образовательных 

отношений 

кого 

сопровожде

ния 

10

0 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

10

1 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

Отсутствие 

в штате 

общеобраз

овательной 

организаци

и учителя-

дефектолог

а, 

обеспечива

ющего 

оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающих

ся. 

 Решение кадрового 
вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 
вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

10

2 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 
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квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

10

3 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизированн

ым рабочим 

местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

10

4 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

Несвоевре

менное и 

бессистемн

ое 

оказание 

адресной 

помощи 

субъектам 

образовате

льной 

деятельнос

ти.  

 Разработка и 
утверждение  ЛА 

"Положение о порядке 

организации 

предоставления психолого-

педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального 

акта. 

 Организация 
прохождения КПК с целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по данному 

направлению 

профдеятельности. 

Психолого-  Организация 
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педагогиче

ская 

помощь 

целевым 

группам 

обучающих

ся 

(испытыва

ющим 

трудности 

в 

обучении; 

находящим

ся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; 

детям-

сиротам и 

детям, 

оставшимс

я без 

попечения 

родителей; 

обучающи

мся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидно

стью; 

одаренным 

детям) не 

оказываетс

я.  

административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям). 

Отсутствие  Организация 
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в штате 

общеобраз

овательной 

организаци

и учителя-

дефектолог

а. 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 
совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы 

по оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового 
вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том 
числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Не  Обеспечение 
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обеспечена 

диверсифи

кация 

уровней 

психолого-

педагогиче

ского 

сопровожд

ения 

(индивидуа

льный, 

групповой, 

уровень 

класса, 

уровень 

организаци

и). 

диверсификации уровней 

психолого-педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

Не 

обеспечено 

оказание 

психолого-

педагогиче

ской 

помощи 

каждой из 

целевых 

группам 

обучающих

ся.  

 Обеспечение 
осуществления психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих трудности в 

освоении программы, 

развитии и социальной 

адаптации. 

 Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 
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способности, и одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение 
осуществления 

индивидуального 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 

10

5 

Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 
релаксации и 

иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 
климата 

  

10

6 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

  

10

7 

Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 
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эмоционального 

восстановления 

педагогов 

школьного 

климата 

10

8 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

Рост 

явлений 

насилия, 

агрессии, 

игровой и 

интернет-

зависимост

ей; 

десоциализ

ации, 

виктимнос

ти в школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие

/недостато

чность 

мероприят

ий, 

направленн

ых на 

профилакт

ику травли 

в 

образовате

льной 

среде. 

 Проведение работы по 
формированию 

благоприятного 

социального климата 

школы. 

 Обеспечение 
мониторинга и оценки 

распространенности 

травли. 

 Обеспечение 

формирования группы 

активистов по координации 

мероприятий по 

противодействию травле. 

 Формирование системы 
отслеживания инцидентов 

травли в школе. 

 Обеспечение работы по 
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выработке и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 

 Обеспечение  
мониторинга ситуации 

общения между 

школьниками. 

 Проведение диагностики 
вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а 

также распространенности 

буллинга в школе. 

 Обеспечение 

мониторинга результатов 

деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Создание 
информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

 Выстривание системы 
взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за 
осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной 
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организации. 

Отсутствие

/недостато

чность 

профилакт

ических 

мероприят

ий в 

образовате

льной 

среде. 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы 
школьной медиации: 

профилактика и управление 

конфликтами в 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) 
системы профилактической 

работы с обучающимися, 

находящимися в социально-

опасном положении. 

 Поддержка 
обучающихся, состоящих 

на внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

 Организация 
диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к 

противоправным 

действиям. 

 Профилактика 
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суицидального поведения в 

детской и подростковой 

среде. 

 Создание системы 
комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих 

таких детей. 

 Разработка и реализация 
комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Создание 

консультативных центров 

(обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 

 Взаимодействие (в том 
числе с использованием 

дистанционных 
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образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки 

и попечительства и др.). 

Кадровый 

дефицит 

(отсутстви

е в 

организаци

и 

психолога 

и/или 

социальног

о 

педагога). 

 Организация 
переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового 
вопроса путем привлечения 

необходимых специалистов 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 
вопроса путем принятия 



 
 

144 

 

штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том 
числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не 

выстроена 

системная 

работа по 

преодолени

ю 

дефицита 

компетенц
ий у 

педагогиче

ских и 

иных 

работников 

образовате

льной 

организаци

и. 

 Обеспечение системной 
работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

 Обеспечение системной 
работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

пелагога в решении 

профессиональных задач. 

 Организация обучения 
педагогических и иных 

работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 

 Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

 Обеспечение 
формирования и развития 
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психолого-педагогической 

компетентности работников 

организации. 

 Формирование у 
специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать 

в межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Отсутствуе

т 

администр

ативный 
контроль 

 Выстраивание системы 
контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение  
мониторинга результатов 

деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 

10

9 

Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

Риск 

увеличения 

в ОО 

обучающих

ся с 

антисоциал

ьным, 

антидисци

плинарным

, 

делинквент

ным 

противопра

 Разработка и реализация 
ЛА по профилактике 

различных видов девиации. 
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вным, а 

также 

аутоагресс

ивным 

(самоповре

ждающие и 

суицидаль

ные) 

поступкам. 

Не 

выстроено 

межведомс

твенное 

взаимодейс

твие с 

различным

и 

субъектами 

профилакт

ики 

деструктив

ного 

поведения 

детей и 

молодежи  

 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с 

различными субъектами 

профилактики 

деструктивного поведения 
детей и молодежи (из 

сферы дополнительного 

образования, культуры и 

искусства, физической 

культуры и спорта, 

социальной защиты и 

защиты детства, СМИ и т. 

д.). 

 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с органами 

и учреждениями системы 

профилактики 

безнадзорности и 

правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 
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 Взаимодействие (в том 
числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки 

и попечительства и др.). 

Не 

выстроена 

работа по 

оказанию 

помощи и 

поддержки 

обучающи

мся группы 

риска и их 

семьям. 

 Создание 

консультативных центров 

(обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 

Отсутствие 

профилакт
 Внедрение и развитие 

системы школьной 
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ической и 

информаци

онно-

просветите

льской 

работы с 

обучающи

мися 

группы 

риска 

медиации и 

восстановительных 

технологий по 

урегулированию 

межличностных 

конфликтов и 

профилактики 

правонарушений. 

 Разработка и реализация 
комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Разработка плана 
включения обучающихся с 

девиантным поведением 

находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально-значимую 

деятельность с 

использованием ресурса 

организаций 

дополнительного 

образования, детских и 

молодежных социально-

ориентированных 

объединений. 

 Разработка мер по 

реализации программ и 

методик, направленных на 

формирование 



 
 

149 

 

законопослушного 

поведения обучающихся. 

 Создание 
информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Создание системы 
информационно-

аналитического 

обеспечения профилактики 

девиантного поведения 

(система сбора, получения 

и использования 

информации; 

информационные 

материалы по профилактике 

девиантного поведения; 

статистические сведения о 

выявлении обучающихся, 

не посещающих 

образовательную 

организацию, 

систематически 

пропускающих учебные 

занятия без уважительных 

причин, безнадзорных и 

совершивших преступления 

и правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к 

иным видам 

отклоняющегося 
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поведения). 

 Разработка системы 
иформационно-

просветительской работа с 

обучающимися по 

вопросам девиантного 

поведения. 

 Обеспечение разработки 
и реализации системы 

индивидуальной 

профилактической работы с 

обучающимися. 

 Проведение социально-

педагогической 

диагностики 

(осуществляется 

специалистами 

образовательного 

учреждения, в котором 

происходит сбор 

информации о влиянии на 

личность и социум 

социально-

психологических, 

педагогических, 

экологических и 

социологических факторов 

в целях повышения 

эффективности 

педагогических факторов). 

 Планирование работы, 
направленная на 

профилактику 
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формирования у 

обучающихся девиантных 

форм поведения, агрессии и 

повышенной тревожности. 

 Обеспечение создания в 
образовательной 

организации 

поддерживающе-

компенсаторной среды. 

Кадровый 

дефицит 

(отсутстви

е в 

организаци

и 
психолога 

и/или 

социальног

о 

педагога). 

 Организация 
переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 

 Привлечение в качестве 
совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового 
вопроса путем привлечения 

необходимых специалистов 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не 

выстроена 

системная 

 Обеспечение системной 
работы по выявлению и 

преодолению дефицита 
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работа по 

преодолени

ю 

дефицита 

компетенц

ий у 

педагогиче

ских и 

иных 

работников 

образовате

льной 

организаци

и по 

вопросам 

профилакт

ики 

девиантног

о 

поведения. 

компетенций у  

социального педагога в 

решении 

профессиональных задач. 

 Повышение уровня 
профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

Не 

обеспечива

ется 

взаимодейс

твие с 

родителям

и по 

вопросам 

профилакт

ики 

девиантног

о 

поведения 

обучающих

 Обеспечение 
формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики 

асоциального поведения 

обучающихся. 
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ся.  Проведение 
консультирования 

родителей в случае 

затрудненных 

воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-

детских взаимоотношений. 

Отсутствуе

т 

администр

ативный 

контроль. 

 Обеспечение  
мониторинга результатов 

деятельности по 

профилактике девиантного 

поведения обучающихся. 

11

0 

Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

  

11

1 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

  

11

2 

Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 
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11

3 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

  

11

4 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональны

е сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

  

11

5 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

Соответствует в 

полной мере               

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

Отсутствие 

финансиро

вания 

 Перераспределение 
бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 

Оборудова

ние 
 Разработка мероприятий 

по развитию материально-
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оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

образовате

льной 

организаци

и не 

соответств

ует 

Методичес

ким 

рекомендац

иям по 

вопросам 

размещени

я 

оборудован

ия, 

поставляем

ого в целях 

обеспечени

я 

образовате

льных 

организаци

й 

материальн

о-

техническо

й базой для 

внедрения 

ЦОС. 

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение 
современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных 

средств. 

Не 

выполняют

ся 

рекомендац

ии по 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 
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использова

нию 

оборудован

ия на 

учебных 

предметах 

обязательн

ых 

предметны

х областей, 

указанных 

во ФГОС 

НОО, 

ФГОС 

ООО, 

ФГОС 

СОО. 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 

Не 

выполняют

ся 

рекомендац

ии по 

использова

нию 

оборудован

ия при 

организаци

и разных 

видов 

учебной 

деятельнос

ти 

обучающих

ся в 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
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соответств

ии с ФГОС 

НОО, 

ФГОС 

ООО, 

ФГОС 

СОО. 

Не 

выполняют

ся 

рекомендац

ии по 

использова

нию 

оборудован

ия при 

организаци

и 

образовате

льной 

деятельнос

ти по 

дополните

льным 

образовате

льным 

программа

м. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и обеспечить 
выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие 

администр

ативного 

контроля 

использова

ния 

 Осуществление 
административного 

контроля использования 

оборудования. Коррекция 

плана административного 



 
 

158 

 

оборудован

ия. 

контроля. 

11

6 

Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационным

и системами 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

  

11

7 

Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкол

ьного 

пространств

а 

  

11

8 

Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкол

ьного 

пространств

а 

  

11

9 

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, включая 

пребывание в группах 

продленного дня 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционир

ование 

школы 

полного дня 

  

12

0 

Сформированы 

коллегиальные органы 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

Реализация 

государствен
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

Отсутствие квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию программ 

учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне. 

· Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных программ: предметов, курсов, 

практик, проектов (университетские преподаватели ведут профильные занятия). 

· Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным учебным планам. 

· Использование модульного принципа освоения образовательных программ (одна программа реализуется 

несколькими педагогами, обладающими большими компетенциями по определенному направлению). 

· Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компетенций  в ходе реализации ИОМ. 

· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в организации 

профильного обучения в ОО, 

составлении индивидуальных 

· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации 

учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

· Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

управления в соответствии 

с Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

среда» но-

общественн

ого 

управления 

12

1 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государствен

но-

общественн

ого 

управления 
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учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

· Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

Недостаточная работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля 

обучения.   

   · Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного образовательного маршрута и т. д.  

· · Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 

Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей персонализации образовательной 

деятельности. 

Недостаточная материально-

техническая база, нет оборудования 

для экспериментов, лабораторных 

работ и опытов. 

· Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного образования, вузами, 

технопарками, и т. д. по использованию материально-технической базы. 

· Организация создания муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 

· Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в грантовых конкурсах. 

Недостаточное качество управления 

формированием и 

функционированием системы 

методического и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

· Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ педагогических работников). 

· Проведение самообследования ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных 

и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации. 

· Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 

· Осуществление экспертизы учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

· Проведение диагностики способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 

· Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

· Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

· Использование автоматизированных систем по организационно-управленческим вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся и педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление и корректировка 

расписания). 

Отсутствие диагностики запросов на 

профильное обучение. 

Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных запросов на профильное 

обучение. 

Не обеспечивается реализация 

требований ФГОС общего 

· Обеспечение профессиональной ориентации и   предоставление возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и творческие способности при изучении  учебных предметов, которые 
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образования к организации 

профильного обучения, в том числе 

в форме ИУП.   

необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей трудовой деятельности в областях, 

определенных Стратегией научно-технологического развития. 

· Включение в основную образовательную программу учебных планов различных профилей обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

· Предоставление обучающимся в соответствии с требованиями ФГОС СОО возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, включающих обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на базовом или углубленном уровне), дополнительные учебные предметы, 

курсы по выбору обучающихся. 

· Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, гуманитарный, социально-экономический, технологический, 

универсальный). 

· Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития обучающегося (содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, темп и формы образования), реализация ИУП. 

· Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся посредством реализации 

индивидуальных учебных планов с учетом получения предпрофессиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осознанного выбора образовательной программы следующего уровня 

образования и (или) направленности. 

· Обеспечение кадровых, материально-технических и финансовых ресурсов для реализации ИУП. 

Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

· Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме. 

Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме. 

· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

· Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей). 

· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 

· Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной 

деятельности. 

Отсутствие системы формирования 

запроса. 

· Автоматизация системы формирования и обработки образовательных запросов. 

Отсутствие практики взаимозачета · Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов. 
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результатов, полученных в иных 

организациях. 

Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической 

компетентности педагогических 

работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

· Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

· Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов. 

· Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета 

на углубленном уровне. 

· Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Отсутствие педагогических 

работников, способных обеспечить 

углубленное изучение отдельных 

предметов. 

· Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов. 

· Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных предметов. 

· Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации углубленного 

изучения отдельных учебных предметов. Создание муниципального «ресурсного центра», в котором 

обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне. 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки 

к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

· Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной одаренности. 

· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

· Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 

· Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
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Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки 

к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

· Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной одаренности. 

· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

· Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 

· Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных 

программ. 

· Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов взаимодействия с 

социальными партнерами образовательной организации. 

· Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками образовательных 

отношений, органами государственной власти, местного самоуправления, учредителем (собственником), 

общественными и другими организациями, представителями СМИ. 

· Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессионального определения, осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование новых форматов 

взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ. 
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· Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-сообществами, организациями 

культуры, досуга и спорта, другими образовательными организациями по реализации образовательных и 

досугово-развивающих программ, мероприятий и событий. 

· Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 

· Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме, общеобразовательных программ. 

· Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

Отсутствие отдельных ЛА и 

отсутствие указания в общих ЛА на 

особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

· Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих локальных актов с целью регламентации 

особенностей организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

· Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработанные ЛА по вопросам 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не охватывают все 

вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

· Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие контроля за разработкой 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ в 

ОО. 

· Разработка адаптированных основных общеобразовательных программ. 

· Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных 

программ в том числе 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций 

педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения 

методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации по разработке 

и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 
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общеобразовательных программ общеобразовательных программ. 

Отсутствие административного 

контроля обеспечения 

информационной открытости, 

доступности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

· Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности 

информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

· Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными пособиями с 

целью выявления потребностей. 

· Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

Слабый контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания 

· Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 
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обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

· Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения 

и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

· Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития профессионально-

личностных компетенций (предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - создание условий для организация неформального 

образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и т. д.);    актуализации значимости информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение 

педагогических работников с выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация молодых 

специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации программ инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и социальных проблем; - развитие форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые 

пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и воспитании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

· Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

· Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

· Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

· Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 
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ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно-

методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия педагогических 

работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение 

межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

                                                                Магистральное направление «Здоровье» 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

обучающихся к посещению 

школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

· Организация административного контроля качества школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств. 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 

· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 

 Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 

  

· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

клубов. 

· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения 

обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных 

секций, школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

· Создание сообщества обучающихся и педагогических работников. 

· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-
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участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

спортивных мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

· Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и 

· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия 

во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

· Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, необходимых 

для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

· Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование · Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 
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обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах 

и порядке проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО. 

комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

                                                                          Магистральное направление «Творчество» 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 

· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной организации для 

реализации программ 

дополнительного образования 

· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 

· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

· Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя директора 

по воспитательной работе в 

выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 

· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части 

организации дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования 

· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации дополнительного образования обучающихся. 

· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию 

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 
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детей.   · Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного образования. 

· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий. 

Отсутствуют педагогические кадры 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

· Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 

· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 

· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, помещения, 

необходимые для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

· Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов. 

· Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков технической и естественно-

научной направленностей. 

· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-

научной направленности. 

· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и 
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воспитания). 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя директора 

по воспитательной работе в 

выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 

· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам 

организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в обучении детей 

по программам технологической 

направленности. 

· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнительным 

общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей. 

· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 

· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования. 

· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-деловых объединений, наставников 

из числа представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц. 

· Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности. 

Не определен формат организации 

кружка технической направленности 

на базе образовательной 

организации для детей в возрасте от 

10 до 18 лет по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися у 

образовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

· Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе общеобразовательной 

организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у общеобразовательной 

организации кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

Не выстроена система выявления и 

развития интеллектуальных и 

· Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-
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творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников. 

исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию). 

Наличие предметных дефицитов 

педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

(кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций. 

· Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение 

профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего 

профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня. 

· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

· Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению 

· Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и участию в конкурсном 

движении. 

· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, 

региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, 

мероприятий. 

· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

· Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного 

образования с мотивированными обучающимися. 
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· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и дополнительные 

образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Низкий уровень организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды 

· Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной работев по вопросам выполнения 

трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части 

организации взаимодействия с организациями культуры и искусств, кванториумами, мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательные организациями и образовательными организациями высшего 

образования и др.). 

Недостаточная работа по 

формированию заинтересованности 

в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

· Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным общеобразовательным 

программам 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по 

всем шести направленностям. 

· Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, информационно-технические, кадровые). 

· Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение договоров) с организациями 

культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными образовательными организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

· Организация обучения педагогических работников по реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 



 
 

174 

 

дополнительному образованию 

детей в части организации сетевого 

взаимодействия. 

При реализации дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация не 

использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а 

также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций культуры 

и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной программе. 

· Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих предприятий региона и иных 

организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программ. 

· Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих ресурсами. 

· Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного между 

школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся. 

Не сформирована система 

воспитательной работы школы. 

· Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, не 

позволяющий реализовать палитру 

творческих объединений 

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной организации 

для реализации ключевых 

направлений образовательного 

· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части организации школьных 

творческих объединений. 
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организации 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

· Проведение мониторинговых исследований: ресурсных условий и материально-технических условий для 

организации школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-технического обновления образовательной 

среды посредством рационального использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности. 

· Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 

· Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

· Привлечение обучающихся к участию в творческих объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

· Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

                                                                               Магистральное направление «Воспитание» 

Не организован административный 

контроль деятельности классных 

руководителей. 

· Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных 

руководителей 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с родителями. 

· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для достижения 

большей открытости школы. 

Родители не участвуют в разработке 

рабочей программы воспитания 

· Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

· Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в образовательную деятельность. 

· Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, коллегиальными органами 

управления (управляющими советами) с целью активизации работы с родительским сообществом, поиска и 

реализации способов вовлечения семей в образовательную деятельность. 
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В общеобразовательной 

организации не предусмотрена 

деятельность представителей 

родительского сообщества. 

· Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение содержания федеральной рабочей 

программы воспитания в части взаимодействия образовательной организации и родителей. 

· Организация деятельности в образовательной организации, в классах представительных органов 

родительского сообщества (родительского комитета общеобразовательной организации, классов), 

участвующих в обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения. 

· Организация деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете 

общеобразовательной организации. 

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя) в 

части организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

Недостаточно сформирована 

система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 

организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

· Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 

· Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и 

др.). 

· Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских 

услуг. 

· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации 

реализации программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 

· Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

· Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

· Оптимизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для реализации 

программы краеведения или школьного туризма. 

                                                                             Магистральное направление «Профориентация» 

Отсутствие механизмов · Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 
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взаимодействия с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий. 

которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

· Заключение соглашений с региональными образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для использования ресурсов профессионально-производственной и 

образовательной среды, проведения совместных профориентационных мероприятий с целью 

профессионального определения обучающихся, осознанного выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды по 

установлению внешних деловых 

связей. 

· Повышение уровня профессиональных компетенций управленческой команды по установлению внешних 

деловых связей, взаимодействия с образовательными организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования, предприятиями для использования ресурсов профессионально-

производственной среды, проведения совместных профориентационных мероприятий. 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению 

системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся. 

· Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся. 

· Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по предпрофильной 

подготовке и предпрофессиональному самоопределению обучающихся. 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

· Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и 

организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в образовательной деятельности. 

· Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) 

для реализации профильного обучения в образовательной организации. 

· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 

· Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 

· Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

членов управленческой команды в 

· Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой команды в управлении 

формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 
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организации и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

работников по преподаванию в 

профильных классах. 

· Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов. 

· Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

Не предусмотрена система работы 

(сетевого взаимодействия) с 

организациями СПО и ВО. 

· Определение сетевых партнеров и заключение договоров, в рамках которых будут проходить 

образовательные экскурсии. 

· Заключение договоров сетевого взаимодействия с организациями СПО, ВО о проведении экскурсий. 

· Организация виртуальных экскурсий в образовательные организации СПО и ВО. 

· Обеспечение поиска спонсоров, участия в грантах для возможности организации выезда в организациях 

СПО и ВО на экскурсии. 

Не предусмотрены экскурсии в 

организации СПО и ВО в рабочих 

программах учебных предметов, 

курсов внеурочной деятельности, 

рабочей программе воспитания. 

· Обеспечение включения в рабочие программы учебных предметов, учебных курсов,  курсов ВД и рабочей 

программе воспитания экскурсиий в организациях СПО и ВО. 

· Внесение в план профориентационной работы посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и 

ВО. 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках.   

· Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в виртуальном 

формате. 

· Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в региональные площадки 

региона на профессиональные пробы. 

Отсутствует план посещения 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках. 

· Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную деятельность как обязательное направление 

профориентационной работы и обеспечение их максимальную приближенность к реальному производству. 

· Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на региональных 

площадках региона. 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогов для 

проведения профессиональных 

проб. 

· Обеспечение обучения педагогов для данного вида деятельности (ПК, горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение опыта успешных педагогов). 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

· Организация профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения 
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программы первой профессии одновременно с общим образованием. 

· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

· В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования. 

Недостаточный уровень 

управленческих компетенций по 

организации профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации 

· Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией в части организации профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

· Обеспечение условий для получения лицензии на образовательную деятельность по основным программам 

профессионального обучения. 

· Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых 

потребностей современного рынка труда. 

· Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении. 

· Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 

· Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 

· Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных программ. 

· Организация административного контроля за реализацией программ. 

· Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

· Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: 

назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в данном направлении. 

· Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, 
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предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 

· Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

· Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными 

организациями среднего профессионального образования. 

· Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству. 

· Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных организаций 

субъектов Российской Федерации, принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального 

проекта «Образование». 

                                                                   Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

· Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку формам диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью 

получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № 

Р-201. 

· Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие 

действия по их ликвидации, предупреждению. 

· Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на 

профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

· Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов. 

· Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация «горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение мероприятий по популяризации 

диагностики, разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное развитие. 
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· Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной 

деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании результатов 

профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, воспитания, развития 

обучающихся). 

· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки 

практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о 

выявленных профессиональных дефицитах). 

Низкая доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

· Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в 

поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 

· Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников. 

· Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и 

его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, 

для которых необходима разработка ИОМ. 

· Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные 

дефициты. 

· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников. 

· Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога. 

· Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа. 

· Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-

профессиональных дефицитов и потребностей. 

· Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников 

общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических 

работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта "Педагог"). 

· Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации 

ИОМ. 

· Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методичсеким 

сопровождением. 

· Рзработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников для 

повышения эффективности их  профессиональной деятельности. 

· Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, 
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сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной 

работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС. 

· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 

· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 

· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов 

по инструментам ЦОС. 

· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

· Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. 

· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию инструментов ЦОС. 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

(за три последних года). 

· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года. 

· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в сфере 

воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
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· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной 

работы с педагогами о значении воспитания. 

· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 

· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в сфере 

воспитания. 

· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов в 

сфере воспитания. 

· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

· Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре. 

· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным программам в сфере воспитания. 

Не обеспечивается повышение 

квалификации членов 

управленческой команды.    

· Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления процессами, 

ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами управленческой команды (в случае 

недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти самодиагностику профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных 

дефицитов на основании экспертной оценки практической (предметно-методической/управленческой) 

деятельности с привлечением специалистов других школ). 

· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных 

институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

· Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной организации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с членами управленческой команды. 

· Формирование перспективного плана повышение квалификации членов управленческой команды по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
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профессиональных программ педагогического образования. 

· Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ. 

Отсутствие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ 

углубленного изучения предмета, 

профильного обучения. 

· Разработка положения о кадровом резерве. 

Не созданы условия для обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года) 

· Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, 

направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 

страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года). 

· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных 

институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной 

работы с учителями математики, физики, информатики, химии, биологии) . 

· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности учителей математики, физики, информатики, химии, биологии. 

· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного 

обучения. 

· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

· Формирование перспективного плана повышения квалификации учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

· Организация обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

· Организация административного контроля обучения учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

· Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологии, осуществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, плана обучения по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 
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· Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 

устранение перегрузки, повышение мотивации и внутренней активности педагога. 

· Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, информационных) для обучения 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны. 

· Обеспечение административного контроля за организацией обучения и созданием условий для обучения 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны. 

Отсутствие педагогов, участвующих 

в профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

· Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года). 

· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

· Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором. 

· Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении. 

· Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников. 

· Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

· Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических 

работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 

· Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 

· Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 

· Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта. 

· Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 

· Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 

· Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

· Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 

· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 
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руководителя краткосрочного проекта. 

· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

· Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 

· Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах. 

· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

· Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, 

победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 

· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

· Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один на 

один»). 

Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

· Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических 

практик. 

· Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик. 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального мастерства. 

· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

· Разработка для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  

активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 

· Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

· Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

· Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью 
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достижению высокого результата. в СМИ и т.п.). 

                                                                   Магистральное направление «Школьный климат» 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 

Несвоевременное и бессистемное 

оказание адресной помощи 

субъектам образовательной 

деятельности. 

· Разработка и утверждение ЛА "Положение о порядке организации предоставления психолого-

педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований 

локального акта. 

· Организация прохождения КПК с целью совершенствования профессиональных компетенций по данному 

направлению профдеятельности. 

Психолого-педагогическая помощь 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам 

и детям, оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным 

детям) не оказывается. 

· Организация административной деятельности по созданию условий для оказания психолого-

педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям). 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога 

· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог». 

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы 

по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 

Не обеспечена диверсификация 

уровней психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень 

· Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень организации). 
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организации). 

Не обеспечено оказание психолого-

педагогической помощи каждой из 

целевых группам обучающихся. 

· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, испытывающих 

трудности в освоении программы, развитии и социальной адаптации. 

· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, проявляющих 

индивидуальные способности, и одаренных обучающихся. 

· Обеспечение осуществления индивидуального психолого-педагогического сопровождения обучающихся с 

ОВЗ 

Рост явлений насилия, агрессии, 

игровой и интернет-зависимостей; 

десоциализации, виктимности в 

школе. 

· Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

· Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы. 

· Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли. 

· Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по противодействию травле. 

· Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе. 

· Обеспечение работы по выработке и соблюдению школьных правил, направленных на профилактику 

травли. 

· Обеспечение мониторинга ситуации общения между школьниками. 

· Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также распространенности 

буллинга в школе. 

· Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли в образовательной среде. 

· Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики травли в образовательной 

среде. 

· Выстраивание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в образовательной 

среде. 

· Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в образовательной организации. 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 

· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их 

родителей (законных представителей). 

· Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде. 

· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися в социально-

опасном положении. 

· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска». 

· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска». 
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· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», склонных к 

противоправным действиям. 

· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 

· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих 

таких детей. 

· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания. 

· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям). 

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и/или 

социального педагога). 

· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям. 

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций. 

· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций 

у педагогических и иных работников 

образовательной организации 

· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 

· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у социального 

педагога в решении профессиональных задач. 

· Организация обучения педагогических и иных работников школы поведению по предотвращению и 

вмешательству в ситуации травли. 

· Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики травли в образовательной среде. 

· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников 

организации. 

· Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально работать в 

межведомственной и междисциплинарной команде. 

Отсутствует административный · Выстраивание системы контроля осуществления профилактики травли в образовательной среде. 
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контроль · Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактике травли в образовательной среде. 

Риск увеличения в ОО обучающихся 

с антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, а 

также аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

· Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 

Не выстроено межведомственное 

взаимодействие с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи 

· Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъектами профилактики деструктивного 

поведения детей и молодежи (из сферы дополнительного образования, культуры и искусства, физической 

культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.). 

· Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями системы профилактики 

безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН). 

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

Не выстроена работа по оказанию 

помощи и поддержки обучающимся 

группы риска и их семьям. 

· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям). 

Отсутствие профилактической и 

информационно-просветительской 

работы с обучающимися группы 

риска 

· Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановительных технологий по урегулированию 

межличностных конфликтов и профилактики правонарушений. 

· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания. 

· Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением находящихся на профилактическом 

учете, в социально-значимую деятельность с использованием ресурса организаций дополнительного 

образования, детских и молодежных социально-ориентированных объединений. 

· Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на формирование законопослушного 

поведения обучающихся. 

· Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

· Создание системы информационно-аналитического обеспечения профилактики девиантного поведения 

(система сбора, получения и использования информации; информационные материалы по профилактике 
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девиантного поведения; статистические сведения о выявлении обучающихся, не посещающих 

образовательную организацию, систематически пропускающих учебные занятия без уважительных причин, 

безнадзорных и совершивших преступления и правонарушения, а также обучающихся, склонных к иным 

видам отклоняющегося поведения). 

· Разработка системы информационно-просветительской работа с обучающимися по вопросам девиантного 

поведения. 

· Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной профилактической работы с 

обучающимися. 

· Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется специалистами образовательного 

учреждения, в котором происходит сбор информации о влиянии на личность и социум социально-

психологических, педагогических, экологических и социологических факторов в целях повышения 

эффективности педагогических факторов). 

· Планирование работы, направленная на профилактику формирования у обучающихся девиантных форм 

поведения, агрессии и повышенной тревожности. 

· Обеспечение создания в образовательной организации поддерживающе-компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и/или 

социального педагога). 

· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям. 

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций. 

· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций 

у педагогических и иных работников 

образовательной организации по 

вопросам профилактики диванного 

поведения. 

· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у социального 

педагога в решении профессиональных задач. 

· Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических и иных работников в области 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 

Не обеспечивается взаимодействие с 

родителями по вопросам 

профилактики диванного поведения 

обучающихся. 

· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

· Выстраивание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики асоциального поведения 

обучающихся. 

· Проведение консультирования родителей в случае затрудненных воспитательных усилий или конфликтных 

родительско-детских взаимоотношений. 
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Отсутствует административный 

контроль. 

· Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактике девиантного поведения 

обучающихся. 

                                                                Магистральное направление «Образовательная среда» 

Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование. 

Оборудование образовательной 

организации не соответствует 

Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные 

расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования на 

учебных предметах обязательных 

предметных областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполнение. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 

организации разных видов учебной 

деятельности обучающихся в 

соответствии с ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполнение 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 

организации образовательной 

деятельности по дополнительным 

образовательным программам 

· Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках внедрения 

цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить выполнение данных 

рекомендаций 

Отсутствие административного 

контроля использования 

оборудования. 

· Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Каждое магистральное направление имеет ряд дефицитов. Причины возникновения дефицитов перекликаются и находят свое отражение во 

всех направлениях. 

По данным направлениям выявлены дефициты: 

Магистральное направление «Знание». 

Несмотря на то, что все работающие педагоги используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых 

не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов, а с 2019 г. в школе 

реализуются ИОМ направленные на предпрофильное и профильное обучение (углубленное изучение одного или более предметов реализуется с 8 

по 11 класс), 

-  Географические особенности расположения школы не позволяют интенсивно развиваться управлению качеством системы методического 

и организационно-педагогического сопровождения для обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

- школа не имеет в том количестве квалифицированных педагогов, которые могли бы транслировать свой опыт ведения предметов на 

профильном и предпрофильном уровнях. Высокая загруженность педагогов не позволяет уделять должное внимание выстраиванию и 

корректировке ИОМ обучающихся. 

Требует особого внимания также направление по обеспечению условий для получения качественного образования детям с ограниченными 

возможностями. Наличие дефицитов по этому направлению обусловлено недостаточностью профессиональной инициативы и компетентности у 

педагогов по использованию новых образовательных технологий для работы с детьми с ОВЗ (педагоги без опыта работы или молодые кадры), 

психологические барьеры. 

Вопрос о ведении систематической методической работы в школе по работе с детьми ОВЗ, ежегодно остается открытым. Реализация 

АООП в соответствии с ФГОС, коррекционных программ на всех уровнях, требует особого внимания. Усложняется это не достаточным 

методическим сопровождением специалистов на уровне муниципалитета, объемом КПК по реализации АООП, возможностью взаимодействовать 

напрямую в режиме «вопрос-ответ». 

Магистральное направление «Воспитание». 

В школе существуют коллегиальные органы управления, но участие родителей в управлении школой всегда     затруднено. Ключевой 

проблемой вовлечения родителей в управление школой является сложность собрать неравнодушных родителей, неслучайных людей, которые не 

только хотят, но и могут участвовать в управлении.  Многие родители не готовы принимать управленческие решения. Груз ответственности за 

принятие таких решений оказывает эффект снижения активности родителей в жизни школы. Родители массово участвуют в решении частных, 

«мелких» вопросов, которые не оказывают значительного или существенного влияния на жизнь школы. Данная ситуация усложняется тем, что 

для управленцев и педагогов существует довольно чёткая «демаркационная линия» - «профессиональные вопросы» (преподавание, учебный 

процесс, содержание образования и др.), в отношении которых они не готовы признать целесообразность родительского участия. Эти 

обстоятельства приводят к неудовлетворенности работой администрации школы части родителей, к напряжению в отношениях между 
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администрацией, родительскими, педагогическим сообществами. Несмотря на то, что в образовательной организации выстроена система 

воспитательной работы, которая включает в себя проведение внеклассных мероприятий по основным направлениям: 

- гражданско-патриотическое воспитание; 

- нравственное и эстетическое воспитание; 

- воспитание экологической культуры; 

- воспитание культуры здорового и безопасного образа жизни; 

- трудовое воспитание и профориентация; 

- самоуправление; 

Обучающиеся школы активно вовлекаются в воспитательную работу как класса, так и школы. В летний период в образовательной 

организации действует оздоровительный лагерь с дневным пребыванием детей, отряды которого, в первую очередь, формируются из социально 

незащищенных категорий обучающихся (состоящие на учете, находящиеся в тяжелой жизненной ситуации, опекаемые, имеющие статус ОВЗ, 

инвалиды, проживающие в неполных, многодетных малообеспеченных семьях).В образовательной организации организованы объединения 

дополнительного образования социально-педагогического и художественно-эстетического направлений. В 2019 году обучающиеся школы были 

приняты в ряды Российского движения школьников. Обучающиеся принимают участие в школьных и муниципальных мероприятиях (форумах, 

сборах, семинарах, профильных сменах). Но существует кадровая проблема по привлечению специалистов по туристско-краеведческому 

направлению. Необходимо организовать сетевое взаимодействие, где школа будет сотрудничать с градообразующими предприятиями, а их на 

острове несколько, например «Гидрострой-тур» с целью проведения мероприятий для обучающихся школы по туристско-краеведческой работе.  

Магистральное направление «Здоровье». 
Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям 

«Реализация единых подходов к организации и контролю, «Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями 

Минпросвещения России и Минспорта России», однако в связи с перегруженностью спортивных залов не обеспечена возможность расширения 

перечня школьных спортивных клубов для повышения уровня вовлеченности школьников в спортивно-оздоровительную деятельность. 

В то же время наличие в Курильске в шаговой доступности учреждений дополнительного образования спортивной направленности 

объясняет отсутствие сетевой формы реализации спортивных программ. 

Магистральное направление «Творчество». 

В образовательной организации организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности обучающихся (школьный театр, 

школьный музыкальный коллектив). Проводятся творческие мероприятия, конкурсы, праздники и фестивали. Однако охват дополнительным 

образованием все еще недостаточно велик. Особый недостаток школа испытывает в области развития естественно-научной направленности. 

Сказываются дефициты: 

- помещений (для размещения школьного музея); 

- технического оснащения (для функционирования медиацентра); 

-         кадровый дефицит специалистов по организации нескольких направлений дополнительного образования;         

Существенную роль играет также высокая конкуренция с учреждениями дополнительного образования города, находящимися в шаговой 

доступности, предоставляющими более широкий спектр творческих направлений развития. 
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Ученики школы ежегодно принимают участие в различных конкурсах муниципального и регионального уровней, занимают призовые 

места, однако доля вовлеченности обучающихся в конкурсное движение недостаточна. Работа по формированию интереса обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам и конкурсам различного уровня осложнена тем, что 

родительская общественность недостаточно имеет вводных данных для содействия ребенком школьного дополнительного образования. Большая 

часть родительской общественности убеждена в том, что дети должны получать дополнительное образование в другой организации.  

Профилактические беседы по организации дополнительного образования ведутся, есть результаты.  

Ключевое условие «Профориентация» 

В школе профориентационная работа осуществляется через предпрофильную подготовку в 8 - 9 классах. Организация предпрофильной 

подготовки в школе осуществляется в соответствии с нормативными и информационными документами федерального и регионального уровней и 

включает в себя систему курсов по выбору, а также проведение профориентационной и информационной работы. Элективные курсы 

(предметные, ориентационные); консультации педагогов и психолога; ознакомление с особенностями различных профилей обучения и 

профессий; построение индивидуальных учебных планов; экскурсии; кружки. Также для организации информационной работы в условиях 

предпрофильной подготовки школа проводит мероприятия: 

 классные и общешкольные родительские собрания с целью ознакомления с задачами предпрофильного и профильного обучения, 

ожидаемыми результатами работы; 

 индивидуальные консультации, беседы; 

 анкетирование обучающихся 8-9 классов и их родителей; 

Таким образом, в 8–9-м классах в ходе предпрофильной подготовки обучающиеся получают информацию о возможных путях продолжения 

образования, возможность оценить свои силы и принять решение по выбору профиля. 

Однако существует проблема по приведению вышеуказанных действий,  в систему профориентационной работы по ряду причин. Одной из 

таких проблем является недостаточный уровень профессиональных компетенций членов управленческой команды в организации и обеспечении 

профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. Не предусмотрена система работы (сетевого взаимодействия) с 

организациями СПО и ВО. Перед управленческой командой стоит первоочередная и очень важная задача по повышению профессиональных 

компетенций в данной области. 

 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

В школе проводится работа по совершенствованию условий для роста профессионального мастерства педагогов и административных 

работников. Большинство педагогов ориентированы на достижение высоких профессиональных результатов, позитивно настроены на работу, в 

системе занимаются самообразовательной и инновационной деятельностью, направленной на повышение методического уровня. Все педагоги 

работают над методической темой, используя элементы современных образовательных технологий. 

Методическая работа в школе ведется в разнообразных формах: 

- общешкольных: работа над единой методической темой; выступления на педагогическом и методическом советах; участие в вебинарах; 

выступления на конференциях, семинарах различного уровня; разработка рекомендаций, методических пособий и т.д. 
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- групповых: участие в работе творческих групп; заседания методических объединений; обобщение актуального педагогического опыта; 

предметные недели и декады; единые методические дни; семинары различных уровней, методические практикумы; 

- индивидуальных: участие в профессиональных конкурсах; разработка ИОМов; анализов результатов профессиональной педагогической 

деятельности; совершенствование технологий обучения; взаимопосещение уроков. 

Ежегодно педагогами разрабатываются программы по предметам, курсам внеурочной деятельности, элективным курсам. 

Для дистанционного обучения все педагоги школы используют онлайн-сервисы, применяют цифровые образовательные ресурсы, ведут 

электронные формы документации, в том числе ФГИС «Моя школа». 

В то же время необходимо отметить, что за последние годы наметился ряд кадровых проблем: 

• Многие высокопрофессиональные педагоги, в силу возраста покинули коллектив. Им на смену приходят молодые педагоги, но многие, по 

причине отдаленности от материка не выдерживают суровых условий и покидают остров, а те немногие, кто остается работать, пока не обладают 

высокой квалификацией, что существенно влияет на качество образования. 

2. Территориальная отдаленность и отсутствие жилья, способствует оттоку кадров в связи с более выгодными социальными 

условиями. Ежегодно педагоги покидают школу (в том числе и в середине учебного года), что существенно снижает эффективность работы 

школы. 

Эти факторы негативно влияют на слаженность работы школьной команды. Необходимо совершенствовать формы методического 

сопровождения педагогов, а также систему их профессиональной мотивации. 

 

Ключевое условие «Школьный климат» 

В школе выстроена работа по взаимодействию с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи, 

профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН). Однако существуют 

индивидуальные ситуации, которые требуют получения более квалифицированной помощи. Отсутствие возможности посещения, 

психологических центров, комплексной психолого-педагогической помощи, консультативной помощи родителям, приводит к снижению уровня 

результативности запланированных мероприятий. Необходимо создавать условия для получения помощи педагогам, обучающимся и их 

родителям по вопросам профилактики диванного поведения обучающихся. Создать систему сетевого взаимодействия по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Безусловно, одними из инновационных технологий являются информационные технологии. Без информационных технологий уже 

невозможно представить современный образовательный процесс. Имеющийся в настоящее время отечественный и зарубежный опыт цифровой 

среды образования свидетельствует о том, что она позволяет повысить 

эффективность образовательного процесса. Но анализ, подготовка и использование качественных 

электронных обучающих средств процесс не быстрый, трудозатратный и многочасовой. Высокий уровень требований приводит к 

возникновению у педагогов различных затруднений, которые чаще всего являются последствием несформированной базовых компетентностей.  

Задача педагога сегодня: попробовать шире взглянуть на содержание и методы обучения по своему предмету. Постараться совместить 

традиционные умения по предмету и умения, составляющие IT-компетентность. 
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С каждым годом, педагоги школы, с помощью ЦОС применяют в работе различные образовательные платформы, имеют свободный доступ 

к учебникам и профессиональной литературе, к современным обучающим материалам и дополнительной информации через интернет и 

электронные библиотеки. 

 В марте 2024 года, на заседании педагогического совета был принят ряд решений о важности ЦОС в образовательный процесс и ее 

влияния на его качество. О повышении качества проведения уроков, внеурочной деятельности, дополнительного образования, внеклассных 

мероприятий, используя современные образовательные технологии и ЦОС. Транслирование опыт работы использования ЦОС и использования 

цифровых образовательных платформ.  

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа с. Рейдово имени Героя Советского 

Союза Ильичёва Петра Ивановича, основанное в 1949 г., расположено в с. Рейдово Курильского района. 

Здание построено в 2021 году, состоит из трёх этажей: на первом этаже расположены спортивный, тренажерный залы, кабинеты ГПД для 

начальной школы, столовая и гардеробные комнаты. Второй и третий этажи включают в себя учебные кабинеты для начальной, основной и 

старшей школы. Актовый зал и кабинеты для проведения занятий внеурочной деятельности. Общая площадь всех помещений - 5 362 м2, имеется 

библиотека, два компьютерных кабинета, стадион, медицинский кабинет. С 2022 года новая школа является образовательным центром в селе. 

Школа принимает участие в мероприятиях муниципального и регионального уровня по распространению передового педагогического 

опыта. В 2024 г.  в план работы включены мероприятия для участия в конкурсах по проектной деятельности.   

В 2024 году планируется внедрение в развитие приоритетных направлений инновационной образовательной среды для решения сложных 

задач и достижения результатов: 

 • обновления и совершенствования качества образования; 

 • развития системы поддержки талантливых детей; 

 • развития и обновления педагогического потенциала; 

• сбережения  здоровья и формирование культуры здорового образа жизни, обучающихся, учителей, развитие 

инклюзивного образования; 

В школе, за последние три года наблюдается стабильный рост контингента обучающихся. На 1 сентября 2024 г в школу приходит 138 

обучающихся (при нормативных показателях 132 обучающихся). Из 2002 учащихся школы 

1-4 классы – 46 уч-ся; 

5-9 классы – 76 уч-ся; 

10-11 классы – 16 уч-ся; 

Выпускников 9-го класса 17– учащихся; выпускников 11-го класса– 16 уч-ся. 

Не значительное превышение нормативной мощности (6 чел.) влечет за собой проблемы в организации образовательного процесса: 

- нехватка учебных кабинетов; 

- переполненность классов в основной школе; 

-         загруженность столовой и спортивного зала. 
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Все это вызывает также недовольство родительской общественности, которая в последние годы существенно снизила уровень своей 

вовлеченности в образовательный процесс. 

При этом необходимо продолжать работу по улучшению качественного состава контингента обучающихся с учетом дальнейшего развития 

профильного обучения и предпрофильной подготовки по направлениям, начиная с 7 класса. 

Обучающиеся школы стабильно показывают неплохие результаты на государственной итоговой аттестации. 

По результатам ЕГЭ-2023 6 выпускников, 50%, набрали от 220 баллов по трем предметам. По результатам ОГЭ-9 13 выпускников, 55% 

получили по математике «5», по русскому языку 40% - «5». 

Существует ряд проблем при подготовке и в сдаче ГИА, связаны они с неоднородным составом выпускных классов и снижением 

активности интереса у обучающихся. 

Особое внимание в школе сосредоточено на создании условий для полноценного включения в образовательное пространство и успешной 

социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, 

детей, проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Важной задачей стоит 

тесное взаимодействие с семьей. Система школьного управления становится более открытой для родителей и общества, центром общественного 

взаимодействия, социокультурным центром. Воспитательная работа учреждения расширяет богатство традиций, разнообразием форм и методов 

работы, но еще много нужно работать и стремиться к необходимости повышать уровень вовлеченности обучающихся и родителей, развивать 

новые формы взаимодействия и сотрудничества. 

Учитывая выявленные дефициты, необходимо: 

   1. Усилить работу по повышению качества образования и объективность оценки результатов образовательной деятельности; 

   2. Построить работу школы в соответствии с магистральными направлениями «Школы Минпросвещения России»: Знание, 

Воспитание, Творчество, Учитель. Школьная команда, Образовательная среда, Профориентация, Здоровье, Школьный климат; 

  3. Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования, привести ее к единообразию; 

  4. Развивать новые направления воспитательной работы и дополнительного образования. 

 

         Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 

29  баллов (средний уровень) 

 Дефициты по данному направлению: 

1. Низкий уровень профессиональных 

компетенций  педагогических 

работников в  составлении 

индивидуальных учебных планов и 

обучении по индивидуальным учебным 

планам. 

40 баллов (средний уровень) 

 Обеспечена доступность 
качественного общего 

образования, достижение 

максимально возможных 

образовательных результатов в том 

числе для детей с ОВЗ. 
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2. Необъективность текущего и 

итогового оценивания. 

3. Недостаточное понимание   

педагогическими  работниками 

значения объективной оценки учебных 

достижений, текущих и итоговых 

результатов освоения основной

 образовательной программы 

обучающимися. 

4. Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных 

программ. 

5. Недостаточный уровень 

организационно-педагогических 

компетенций педагогических 

работников общеобразовательной 

организации по обеспечению 

доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

6. Разработанные ЛА по вопросам 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

7. Недостаточное    количество 

специалистов по оказанию 

психолого-педагогической  и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких специалистов 

(психологов, педагогов- логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

8. Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

 Реализуется углубленное и 
профильное обучение, проектная и

  исследовательская 

деятельность, в том числе с 

применением  электронных 

образовательных ресурсов. 

 Обеспечена объективная внутренняя 
система оценки качества 

образования. 

 Синхронизированы, 

взаимодействуют и дополняют друг 

друга учебный процесс и внеурочная 

деятельность. 

 Стабильные положительные 
результаты, достигнутые 

обучающимися  в 

 ходе государственной  

итоговой аттестации. 

 Создана система 
дистанционного сопровождения 

учебного процесса в рамках 

цифровой школы. 

Гимназия обеспечена 

квалифицированными кадрами, 

способными решать задачи 

модернизации образования и 

обеспечить высокое качество 

образования. 
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работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

2 Воспитание 

20 баллов (средний уровень) 

Дефициты по данному направлению: 

1. Отсутствие материально- 

технического оснащения для реализации 

программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового 

снаряжения. 

2. Отсутствие открытости, системности в 

работе с родителями. 

27 баллов (выше среднего уровень) 

  Семья – активный участник 

процесса  воспитания, 

социализации, выбора 

профессионального и жизненного 

пути, формирования мировоззрения. 

 Созданы условия для развития 
личностных качеств обучающихся в 

соответствии с приоритетами 

государственной политики в сфере 

воспитания на основе российских 

традиционных духовно-нравственных 

ценностей; 

Создана воспитывающая среда, 

ориентированная на формирование 

патриотизма, российской

 гражданской идентичности,

 духовно- нравственной 

культуры на основе российских  

традиционных духовных и 

культурных ценностей. 

3 Здоровье 

19 баллов (средний уровень) 

Дефициты по данному направлению: 

1. Недостаточная работа по 

формированию  

 мотивации обучающихся к посещению 

школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления 

 алкоголя и наркотических средств. 

25 баллов (выше среднего уровня) 

  Созданы здоровые и безопасные 

условия труда и учебы. 
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2. Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их  родителей  к 

посещению школьных спортивных 

клубов. Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию   во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

4 Творчество 

 24 балла (средний уровень) 

Дефициты по данному направлению: 

1. Выбор направлений 

дополнительного образования ограничен 

и не удовлетворяет в полном объеме 

потребности обучающихся. 

2. Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием в 

общеобразовательной организации. 

3. Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

4. Недостаточное количество программ 

дополнительного 

образования по все направленностям. 

5. Недостаточная работа по 

формированию интереса обучающихся и 

их родителей (законных представителей) 

в части подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня. 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по всем 

27 баллов (выше среднего уровня) 

• Усовершенствована система 

выявления, поддержки и развития 

талантливых детей на различных 

уровнях обучения в школе. 

• Расширен перечень 

дополнительных 

образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

Создан школьный медиа центр 
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шести направленностям. 

6. Отсутствие помещения для 

функционирования   Школьного музея. 

По причине отсутствия материально-

технической базы не в полном объеме 

функционирует школьный медиацентр. 

7. Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в школьных 

объединениях. 

 

5 Профориентация 

8 баллов (средний уровень) 

Дефициты по данному направлению: 

1. Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся   и   их   родителей 

(законных представителей) в обучении 

детей  по  программам дополнительного 

образования, направленных на 

профориентацию. 

 

13 баллов (выше среднего уровня) 

• Профильное  обучение 

реализуется на основе единой модели 

профориентации, организовано 

сетевое взаимодействие 

образовательных организаций.  

• Готовность выпускников школы к 

дальнейшему обучению и 

деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

6 Учитель. Школьная команда 

15 баллов (средний уровень) 

Дефициты по данному направлению: 

1. Низкая доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

2. Недостаточная доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном   реестре 

дополнительных профессиональных 

программ  педагогического 

образования (за три последних года). 

25 баллов (выше среднего уровня) 

• Овладение педагогами 

цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного 

решения задач современного 

образования в условиях реализации 

ФГОС. 

• Осуществляется поддержка и 

развитие личностных и 

профессиональных компетенций 

педагогических работников 

(непрерывное профессиональное 

развитие, наставничество, 

адресная помощь и 
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3. Недостаточная доля педагогических 

работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года). 

4.  Недостаточная доля педагогов, 

участвующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском уровне. 

5. Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах

 профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

 

сопровождение) и максимальное 

использование потенциала 

каждого члена команды. 

7 Школьный климат 

13 баллов (средний уровень) 

Дефициты по данному направлению: 

1. Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым группам 

обучающихся. Психолого-педагогическая 

помощь целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям) не 

оказывается. 

2. Не обеспечена диверсификация 

уровней психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень 

организации). 

3. Отсутствие/недостаточность 

17 баллов (выше среднего уровня) 

 Решен кадровый вопрос путем 
привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Разработан план взаимодействия (в 

том числе с использованием 

дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

 Обеспечено психолого-
педагогическое сопровождение 

обучающихся, проявляющих 

индивидуальные способности, и 

одаренных обучающихся. 

 Организована деятельности по 
созданию условий для оказания 

психолого-педагогической помощи 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной 
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мероприятий, направленных на 

профилактику травли в образовательной 

среде. 

4. Не обеспечено оказание психолого-

педагогической помощи каждой из 

целевых группам обучающихся. 

5. Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников 

образовательной организации. 

6. Не выстроено межведомственное 

взаимодействие с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи. 

7. Отсутствие профилактической и 

информационно-просветительской 

работы с обучающимися группы риска. 

жизненной ситуации; детям-сиротам 

и детям, оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным 

детям).  

 Создано информационно-
методическое обеспечения системы 

профилактики травли в 

образовательной организации. 

 Выстроена система 
взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в 

образовательной организации. 

 Обеспечен контроль за 

осуществлением профилактики 

травли в образовательной 

организации.  

 Сформирован план мероприятий 
общеобразовательной 

организации, поддерживающий 

ценности, принципы и 

нравственную культуру всех 

участников образовательных 

отношений. 

8 Образовательная среда 

21 балл (средний уровень) 

Дефициты по данному направлению: 

1. Оборудование образовательной 

организации не соответствует 

Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

27 баллов (выше среднего 

уровня) 

 Трансформировано 

пространство школы, учебное 

оборудование в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Создано информационное 
пространство, обеспечивающее 

эффективный процесс достижения 
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внедрения ЦОС.  

2. Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования на учебных 

предметах обязательных предметных 

областей, указанных во ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО.  

3. Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 

организации образовательной 

деятельности по дополнительным 

образовательным программам. 

4. Отсутствие административного контроля 

использования оборудования. 

предметных, метапредметных и 

личностных образовательных 

результатов. 

 Организовано сетевое 
взаимодействие с социальными 

партнерами. Реализуется 

дистанционное обучение. 

 Обеспечена коммуникация 
всех участников образовательных 

отношений. 

 Созданы на основе 

методических рекомендаций по 

вопросам использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечено их выполнение. 

 

Результаты проблемно-ориентированного анализа: 

 

Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 

возможности 

риски 

Знание В школе созданы 

условия для 

реализации ФГОС 

НОО, ФГОС 

ООО и ФГОС 

СОО.  

100% учителей используют 

Не развита система 

предпрофильной 

подготовки. Профильное 

обучение организовано 

частично, в 8-9 кл.  

Не развита проектно- 

исследовательская 

Совершенствование 

системы сопровождения 

развития детей с ОВЗ 

Расширение 

партнерских связей. 

Повышение 

эффективности работы с 

Снижение 

контингента обучающихся 

для реализации данных 

возможностей. 
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программы учебных 

предметов, содержание и 

планируемые результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и планируемых 

результатов федеральных 

рабочих программ учебных 

предметов. 

Расписание, 

урочная и 

внеурочная 

деятельность, 

кабинеты, 

оборудования 

соответствуют 

СанПиНам. 

Разработана 

система ВШК за 

процессом и за 

результатом 

образовательной 

деятельности. 

деятельность. 

Растет количество 

детей с ОВЗ, нет 

перспективы открытия 

класса коррекции. В 3-х 

классах обучается более 4-

х детей с разной 

нозологией. Это приводит 

к 

психологическому 

неприятию инклюзивного 

обучения. Недостаточный 

уровень квалификации 

педагогов школы для 

 подготовки 

детей к региональному и 

заключительному этапам 

ВСОШ, отсутствие опыта 

привлечения 

соответствующих 

специалистов к работе с 

талантливыми детьми. 

Недостаточный уровень 

подготовки педагогов к

 разработке 

ИУП для талантливых 

детей. 

 

 

 

 

 

 

 

талантливыми 

детьми с более активным 

привлечением социальных 

партнеров, 

Разработка сетевых 

программ к 

подготовке детей для 

участия в предметных  

олимпиадах, конкурсах 

различного уровня. 

Разработка ИУП 

для обучающихся. 

Согласование 

подходов к оценке 

образовательных 

результатов для 

повышения 

объективности. 
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Воспитание В школе реализуется 

программа воспитания по 

всем направлениям. 

В рамках внеурочной 

деятельности реализуется 

курс 

«Разговоры о 

важном» в 1-11 классах. 

Создано первичное 

Отделение «Движение 

первых», проводятся 

воспитательные 

мероприятия и акции. 

Развита служба 

медиации. Ежегодно 

разрабатываются и 

реализуются новые 

творческие мероприятия и 

конкурсы 

 

Недостаточное включение 

педагогов в реализацию 

новых воспитательных 

проектов. Отсутствует 

муниципальное и 

региональное МО 

классных руководителей. 

Наличие обучающихся, 

неоднородность условий 

семейного воспитания. 

Регулярное повышение 

квалификации классных 

руководителей. 

Расширение связей 

с общественностью, 

поиск социальных 

партнеров школы. 

Вовлечение родителей в 

воспитательную работу 

школы, создание новых 

Форм взаимодействия 

семьи и школы. 

Влияние внешней среды и 

социальных сетей на 

поведение подростков.  

Изменение 

социально- 

экономической 

ситуации. 

Здоровье Работа 

педагогического 

коллектива 

направлена на 

формирование 

экологической 

культуры, 

здорового и 

безопасного образа 

жизни. 

Ежегодно разрабатываются   

Не разработана  целевая 

комплексная программа 

сетевого взаимодействия 

формирования 

экологической культуры, 

здорового и безопасного 

образа жизни «Здоровье» 

Один спортивный зал. 

Всегда переполнен. 

Охват обучающихся 

ВФСК «ГТО» менее 

Открытие школьных 

спортивных клубов по 

новым направлениям. 

Совершенствование 

спортивной 

инфраструктуры 

Участие обучающихся на 

Региональном этапе в  

физкультурно- 

спортивных 

мероприятиях. 

Конкуренция с   

учреждениями 

дополнительно 

го образования. 

Высокая учебная 

нагрузка 

школьников и 

педагогов. 
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и реализуются 

мероприятия направленные 

на  безопасное  

поведения, ведется 

организация 

здорового питания. 

Традиционно 

проводятся Дни 

здоровья, 

физкультурно- 

спортивный 

праздник «А ну-ка, 

парни!», 

соревнования по ГТО, 

турниры по 

мини-футболу, волейболу. 

Доступность 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

материально-техническими  

требованиями. 

5% обучающихся, 

имеющих знак ГТО, 

подтвержденный 

удостоверением, 

соответствующий его 

возрастной 

категории на 1 

сентября 

текущего года. 

Творчество Дополнительное 

образование обучающихся 

больше  

реализуется по 

направлениям: социально- 

гуманитарного и  

спортивного. Разработаны 

и реализуются 

дополнительные 

общеобразовательные 

общеразвивающие 

программы. 

Дополнительное 

образование не 

охватывает все 

направления. 

Отсутствуют специалисты 

инженерной и технической 

направленностей. 

Существует острая 

необходимость в 

специалистах IT 

технологий. Школьный 

музей, театр и  медиацентр 

Участие на муниципальном 

этапе, на региональном 

этапе всероссийских 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад. 

Расширение спектра 

дополнительных 

образовательных услуг. 

Вовлечение родителей в 

воспитательную 

работу школы, создание 

новых форм 

Социальный и 

географический факторы 

не позволят быстро решить 

данную проблему. Высокая 

учебная 

нагрузка школьников и 

педагогов. 

Низкая активность 

обучающихся. 
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Проводятся экологические  

акции и мероприятия. 

Обучающиеся принимают 

активное участие в 

волонтерском движении, 

экологическом движении, 

направленных на 

облагораживание и 

благоустройство 

территории села и района. 

Действует вокальная 

студия. 

не функционируют в 

полном объеме. 

взаимодействия 

семьи и школы. 

Профориентация В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация встреч 

обучающихся с 

представителями разных 

профессий; Организация 

ежегодного участия на 

региональном уровне в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». Реализация 

программ «Россия 

– мои 

Трудности с 

профессиональным 

самоопределением 

детей. 

Организация с 

представителями  

профессиональных 

объединений. Вовлечение 

родителей в 

профориентационную 

деятельность 

школы. Сетевое 

взаимодействие 

с социальными 

партнёрами. 

Отсутствие 

мотивации у 

обучающихся. 
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горизонты» и 

проекта. 

Учитель. Школьная 

команда 

Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, по 

разъяснению педагогам  

необходимости обучения 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. Ежегодно 

обеспечение анализа / 

самоанализа деятельности 

педагогических  

работников в части 

реализации программ.  

Организация плана 

мероприятий по курсовой 

подготовке педагогов. 

Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации. 

Старение 

педагогического 

коллектива. На смену 

приходят педагоги, не 

имеющие опыта работы. 

Реакция сопротивления на 

внедрение инноваций у 

ряда сотрудников. 

Недостаточная 

цифровая 

компетентность 

педагогов. 

Взаимодействие с 

учебными заведениями ВО 

и СПО. Открытие 

психолого- 

педагогических групп. 

Разработка ИОМ. 

Совершенствование 

системы наставничества. 

Возможность изучения 

опыта работы лучших 

образовательных 

учреждений Сахалинской 

области. 

Возможность привлечения 

опытных 

специалистов  и педагогов 

для обучения новым 

инновационным 

подходам. 

Ограниченные 

возможности 

Образовательной 

организации на улучшение 

социальных условий 

педагогов(обеспечение 

жильем), несоответствие 

заработной 

платы ожиданиям. 

Высокая учебная 

нагрузка. 
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Организована и 

функционирует система 

наставничества. 

Результативное 

участие педагогов 

школы в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

(призеры конкурса 

«Учитель 

года»). Созданы 

механизмы материального 

стимулирования 

педагогов. 

Школьный климат Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих трудности 

в освоении программы, 

развитии и социальной 

адаптации. 

Обеспечение 

осуществления  

ндивидуального 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 

Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

Организация работы по 

формированию 

Отсутствие центров 

оказания психолого-

педагогической помощи.  

Отсутствие специалистов 

для родителей и педагогов 

способных оказать 

альтернативную помощь, в 

случае отказа от нее по 

причине человеческого 

фактора, неприязненного 

отношения к специалистам 

школьного уровня. 

Совершенствование 

работы службы школьной 

медиации. Комплексное 

психолого-педагогическое 

сопровождение 

педагогов и 

родителей. 

Влияние социальных сетей

 на 

формирование личности 

подростков: рост агрессии, 

снижение 

коммуникативных 

навыков, сетевой буллинг, 

снижение учебной 

мотивации. 



 
 

212 

 

благоприятного 

социального климата 

школы. 

Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению 

школьных правил, 

направленных на 

профилактику буллинга. 

Обеспечение системы 

анкетирования общения 

между школьниками. 

Выстраивание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

поведения обучающихся в 

образовательной среде. 

Организация системы 

профилактической работы 

с обучающимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении. 

Наличие в штате 

социального 

педагога, педагога-

психолога, 

обеспечивающих оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

Образовательная среда Предоставлен 

беспрепятственный 

доступ к сети Интернет со 

 всех рабочих мест. 

Развёрнута система 

Недостаточный 

уровень оснащённости 

всех обучающихся  

индивидуальными  

компьютерами и  

Создание 

собственных 

сайтов и блогов 

педагогов 

Диссеминация 

Активное использование 

технических средств 

обучения увеличивает 

нагрузку на оборудование 

и, как 
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Wi-Fi. 

Технические 

специалисты 

поддерживают 

работу сервера, 

обеспечивают 

надёжное хранение 

информации, а 

также 

антивирусную 

защиту 

информации, 

доступ в интернет 

со всех рабочих 

мест. Рабочие места 

сотрудников 

школы оснащены 

персональными 

компьютерами, 

мультимедийными 

интерактивными 

комплексами.  

Все педагогические 

работники владеют 

используют в 

работе возможности 

ФГИС «Моя 

школа», ведут электронный 

документооборот. 

Многие педагоги 

имеют собственные  

сайты педагогов. 

Коммуникация с 

родителями 

техникой, необходимыми 

обучающими 

программами. 

Имеющаяся 

техника быстро 

устаревает, 

требуются 

материальные 

затраты на ее 

модернизацию, 

ремонт, 

обслуживание. 

имеется разрыв 

между возможностями,  

которые 

предоставляют 

современные 

информационные 

технологии и 

пониманием частью 

педагогов всех 

возможностей их 

использования в 

повседневной 

педагогической 

практике. 

Использование 

дистанционных 

систем 

обучения. 

педагогического 

опыта через 

участие и 

проведение онлайн 

конференций 

следствие, 

приводит к 

сбою, частой замене 

оборудования. 
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осуществляется 

посредством 

телеграм-канала и 

родительских 

чатов, а также 

возможностей 

платформы 

«Сферум». 

Актуальная 

информация 

размещается на 

школьном сайте. 

 

4. Основные направления развития образовательной организации. 

      Основными принципами построения Программы развития МБОУ СОШ с. Рейдово им. Ильичёва П.И. являются: 

Принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках школы, его скоординированный характер. Реализация 
этого принципа позволяет рассматривать создание открытого образовательного пространства школы как целостный процесс, комплекс 

взаимообусловленных этапов научно-исследовательской и практической деятельности, расположенных в определенной последовательности; 

конкретных целей и задач, достигаемых на каждом этапе создания образовательного пространства; определенного предметного содержания и 

оптимальных педагогических технологий. 

Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие школы с различными социальными институтами, партнерами, субъектов 
образования между собой и с социумом и характеризует школу как многофункциональное образовательное учреждение, открытое миру, культуре, 

сфере социальных действий и другим людям. Согласно данному принципу, школа открыта для различных убеждений, диалога, межличностного и 

межгруппового общения, открыта как для детей, так и для взрослых. Это школа, постоянно укрепляющая взаимосвязи с жизнью, социальными 

институтами, с семьями, предприятиями, общественными организациями. 

Принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участников образовательного процесса для достижения 

поставленных целей. 

Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию школой не только образовательной, воспитательной и развивающей 
функций, но и профориентационной, здоровьесберегающей, социализирующей. 

Принцип гуманизации образования. Предполагает формирование у обучающихся многоплановой, целостной и динамичной картины 
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духовного развития. Посредством гуманизации образования осуществляется становление духовного мира человека, создаются условия для 

развития внутренней потребности самосовершенствования реализации творческих возможностей личности. 

Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельности, предусматривающим  переоценку  всех  

компонентов  педагогического  процесса  в  свете функций создаваемых человеком. Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности 

в системе человеческих отношений, главной нормой которых является - гуманность. Этот принцип требует уважительных отношений к каждому 

человеку, а также обеспечение свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер образования, 

приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, 

уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье. 

Принцип открытого школьного пространства. Этот принцип является самым объемным и всеобщим. Этот принцип заключается в 

формировании открытого пространства для каждого, кто в него входит, - обучающихся, родителей, педагогов, консультантов, партнеров, 

представителей вузов, науки и бизнеса. Любой участник взаимодействия, входящий в партнерские отношения со школой, становится 

полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия решений. Этот принцип должен выполняться неукоснительно и обеспечиваться 

соответствующими процедурами, нормами и традициями. Школа должна стать не "школой навыка", а местом активных социальных и 

профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой взросления. 

Принцип персонализации обучения. Предполагает определение индивидуальной траектории физического, психического, социального, 

духовно-нравственного развития каждого ученика, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, 

включение учащегося в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала личности, как в учебной, так и во 

внеурочной работе, представление возможности каждому ученику для самореализации и самораскрытия. 

 Принцип природосообразности. Предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепления их физического и 

психического здоровья. Предполагает, что обучение и воспитание основывается на научном понимании взаимосвязи природных и 

социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие 

самих себя. 

Принцип дифференциации. Отражается в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные 

особенности, способности и возможности обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование классов, потоков и групп с 

учетом индивидуальных особенностей обучающихся, в построении образовательной модели, индивидуальных учебных планов. 

Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа организации целостной универсальной системы образования. 

Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных уровнях непрерывного образования участники образовательного процесса 

комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, 

духовно-нравственного. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем развиваться деятельность МБОУ СОШ с.рейдово им.Ильичёва П.И.: 

• гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазвитие личности и ее 

способностей; 

• формирование, развитие и сохранение традиций своей образовательной организации; • стремление к высокому уровню самоорганизации 

ученического коллектива и педагогического коллектива; 
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• обеспечение всех выпускников школы качественным образованием на уровне государственного образовательного стандарта. 

Ключевая идея данной программы развития: развитие открытого образовательного пространства школы как долгосрочной стратегии для 

достижения нового качества образования на основе образовательного ресурса школы, обеспеченного профессионализмом педагогического 

коллектива и современными образовательными технологиями. 

Ключевая идея вызвана требованием совершенствования деятельности педагогического коллектива в открытой образовательной среде: 

- в создании условий для обеспечения нового качества образования через: 

• обновление материально-технической базы и развитие современной цифровой инфраструктуры школы; 

• внедрение образовательных практик, ориентированных на развитие метапредметных навыков обучающихся, повышение их 

самостоятельности и мотивации в рамках действующих образовательных стандартов; 

• освоение педагогами новых компетенций в соответствии с современными требованиями; 

• обновление содержания образования, педагогических методик и воспитательных практик, соответствующих новым условиям развития 

личности, требованиям ускорения экономического роста и социального развития; 

- в развитии системы оценивания достижений обучающихся, направленной на формирование адекватной самооценки обучающимися своих 

способностей; 

- в построении индивидуальных образовательных траекторий обучающихся разного уровня способностей и потребностей; 

- в расширении информационного школьного пространства . 

Портрет будущего выпускника школы: патриот, носитель ценностей гражданского общества, осознающий свою сопричастность к судьбе 

Родины, в том числе и малой, уважающий ценности иных культур, конфессий, мировоззрений, осознающий глобальные проблемы современности, 

креативный, мотивированный к познанию, творчеству, обучению и самообучению на протяжении всей жизни, уважающий других людей, готовый 

сотрудничать с ними для достижения совместного результата, осознающий себя личностью, социально активный, способный принимать  

самостоятельные решения и нести за них ответственность; осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и 

экологически целесообразного образа жизни; подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной 

деятельности для человека и общества. 

Данный образ выпускника школы определяет необходимость построения образовательного процесса, который максимально способствует 

становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной личности с устойчивым 

нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни, способной к полноценному и эффективному участию в 

общественной и профессиональной жизнедеятельности современного общества.  

Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации школьной жизни, сохранение здоровьесберегающей среды, внедрении 

современных образовательных технологий, включении обучающихся в исследовательскую деятельность и социальное проектирование, мы 

предполагаем ввести новые элементы в образовательную среду школы: 

 обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода и через внедрение обновленных ФГОС в соответствии с 
ФООП, 

 модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, 
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 расширить социокультурное воспитательное пространство школы. 

Достижение образовательных результатов как школы, так и отдельного ученика со своими способностями, интересами и особенностями 

развития, процесс формирования социально значимых умений невозможен без соответствия педагога определенному профессиональному 

стандарту. 

С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий «Портрет педагога»: 

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в 

различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, 

эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-

познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, 

характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения; 

- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) обучающихся, привлекающий семью к 
решению вопросов воспитания ребенка; 

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач; 

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности; 

- умеющий защищать достоинство и интересы обучающихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или 

неблагоприятных условиях; 

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад; 
способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного 

совершенствования,  муниципальной системы образования, определять эффективную стратегию перехода школы на более качественный и 

высокий уровень. 

Данные направления, являясь организационной основой образовательной политики школы, в Программе развития  представляют собой 

комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий: 
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• реализация Программы развития, цели которой соответствуют целям государства, опережающего развития общества и инновационной 
экономики. Обучающихся необходимо вовлекать в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они 

научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг 

другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества; 

• создание условий для раскрытия потенциала участников образовательных отношений и обеспечение сопровождения каждому 
обучающемуся. Для этого школа должна более тесно сотрудничать с семьей, сделать более открытой систему управления для родителей 

(законных представителей) и общества. Школа должна быть  центром общественного, инновационного взаимодействия, социокультурным, 

досуговым центром. 

Миссия МБОУ СОШ с.Рейдово им.Ильичёва П.И. в режиме инновационной деятельности - лидер муниципальной и региональной 

системы образования, нацеленный на создание развивающей и технологичной образовательной среды обеспечивающей оптимальные условия для 

формирования предпрофессиональных, исследовательских и проектных компетенций, а также основ инженерной культуры и естественно- 

научного мышления обучающихся как инструмента их успешной социализации и самореализации в условиях современного общества. 

Принципы построения программы ориентированы на личность ребенка и создание в школе условий для развития его способностей и 

внутреннего духовного мира. 

Программа рассчитана 

• на сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей; 

• на целенаправленное взаимодействие основного и дополнительного образования; 

• на интеграцию содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающую гармонизацию в развитии интеллектуальной, 
эмоциональной и волевой сферах каждого ученика. 

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее индивидуальность, должны создаваться условия для 
самоопределения и самореализации каждого ученика, для усиления воспитательного влияния личностно-ориентированного психолого- 

педагогического подхода к обучающимся. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и 

проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации 

кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований образовательной системы, основные 

планируемые конечные результаты. 

Цель программы: повышение конкурентных преимуществ МБОУСОШ с.Рейдово им.Ильичёва П.И. за счет создания условий для 

достижения высоких образовательных результатов, сохранения здоровья, гармоничного развития и успешной реализация личности обучающихся 
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с учетом их способностей, потребностей, интересов и возможностей. 

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к школе основные принципы и ключевые идеи образовательной 

политики России, а также региональной и пути достижения цели (стратегия развития): 

 профессионализм и компетентность; 

 демократические принципы и ответственность - коллегиальность в управлении, социальное партнёрство; 

 транспарентность - обеспечение полной прозрачности и доступа общественности к деятельности Школы; 

 инновационность - постоянное стремление к использованию новейших методов и технологий, готовность применения новых знаний и 

информации; 

 толерантность - создание равных условий и открытость для всех независимо от этнической принадлежности, пола, социального статуса; 

 современные эффективные технологии управления персоналом; карьерное планирование; тайм-менеджмент; 

 развитие проектных методов и форм во всех сферах школьной работы; 

 активное внедрение и использование новых инновационных, преимущественно цифровых, технологий и инструментов, в том числе 3D 
принтеры и 3D модели, планшеты, проекционные модели, виртуальные лаборатории; 

 расширение объёма и спектра визуального обучающего материала (анимация, графические изображения, динамические таблицы, 

графики и диаграммы, инфографика, видеоматериалы и многое другое), которые играют основополагающую роль в процессе донесения знаний и 

информации; 

 развитие персонализации обучения - индивидуальный подбор учебных дисциплин и академической глубины образовательных программ, 
с учетом потребностей ученика, на основе его интересов и способностей;  

 развитие диверсификации – обеспечение разнообразия стратегии обучения, методик подачи материала, оценки знаний; 

 широкое внедрение в программу робототехники; 

 развитие эмоционального интеллекта; критического мышления; программ, содействующих быстрой социальной адаптации к изменениям 
сегодняшнего мира; 

 организационная и содержательная трансформация учебного процесса, запуск разных механизмов. 

 

 Повышение функциональной грамотности 

 разработка и реализация образовательных программ, методик, нацеленных на обучение школьников критическому мышлению, 
целостному восприятию природы, умению складывать единую картину мира из узкой специальной системы знаний; 

 реализация проектов, направленных на развитие функциональных качеств личности (инициативность, способность творчески мыслить, 

находить нестандартные решения, максимально быстро адаптироваться к внешней среде, под новые запросы общества); 

 внедрение программ, повышающих уровень знаний и практических навыков для решения вопросов и минимизации рисков в типичных 
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жизненных ситуациях; 

 разработка и внедрение программ по обучению основам кибербезопасности, формированию навыков информационной безопасности; 

 реализация проектов, способствующих активному участию школьников в социальной, культурной деятельности, выбору 
профессионального пути, обучению на протяжении всей жизни; 

 формирование у старшеклассников навыков применения знаний в творческих условиях; 

 проведение психологических тренингов, деловых игр, направленных на повышение функциональной грамотности. 

Концептуальные положения Программы развития имеют чёткую практическую направленность на конечный результат – подготовку 
молодого поколения к жизни в принципиально новых экономических, социокультурных и социально-политических условиях. Реализация цели 

Программы развития обеспечивается посредством финансирования за счет федерального бюджета, местного бюджета, внебюджетных средств и 

других источников средств. 

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание» 

Образовательный процесс 

Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными представителями) о важности 

профильного обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Индивидуализация образовательного процесса Разработка и реализация ИУП и ИОМ 

Организация сетевого партнерства с ВУЗами по 

реализации образовательных программ: предметов, курсов, практик, 

проектов (преподаватели ВУЗов, СПО ведут профильные занятия). 

Заключение сетевых договоров 

Согласование форм контроля и требований к оценке 

знаний 

Локальные акты 

Привлечение специалистов (через сетевое партнерство) для 

использования методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

Составлении индивидуальных учебных планов и обучение по 

индивидуальным учебным планам. 

Создание системы работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих 

локальных актов с целью систематизации и сопровождения. 
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Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информация на официальном сайте школы 

Организация методической деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций педагогических работников в 

вопросах программно-методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации адресной организационно-методической 

помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам. 

Разработка и сопровождение программ обучения. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально- техническую базу, 

образовательные 

ресурсы) для открытия новых спортивных клубов 

Заключение сетевых договоров 

Разработка системы мотивирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Разработка и реализация программы  

Организация системной работы в области 

сохранения и укрепления здоровья 

Разработка комплексной программы  

Магистральное направление «Творчество» 

Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ Заключение сетевых договоров 
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дополнительного образования. 

Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее 

образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным 

в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным 

стандартам. 

Заключение сетевых договоров 

Организация и реализация дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

Создание и функционирование школьного 

медиацентра и театральной студии. 

Локальный акт 

Организация кружка технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

Заключение сетевых договоров 

Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

Разработка и реализация ИУП и ИОМ 

Магистральное направление «Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

Взаимодействие с родителями в области воспитания Реализация новых форм взаимодействия и сотрудничества (мастер-

классы, творчество, проектная деятельность, акции и т.д.) 

Взаимодействие с  туристско-экскурсионными и другими 

организациями (туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенных 

договоров об оказании туристских услуг. 

Заключение сетевых договоров 

Разработка проекта, совместного с общественностью муниципалитета, 

коллегиальными органами управления (управляющим советом) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации 

способов вовлечения семей в образовательную деятельность. 

Локальные акты. Протоколы заседаний. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках 

План профориентационной работы 

Заключение соглашений с региональными образовательными Разработка управленческой командой плана мероприятий  по 
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организациями, предприятиями/организациями для использования 

ресурсов профессионально-производственной и образовательной среды, 

проведения совместных профориентационных мероприятий с целью  

профессионального определения обучающихся, осознанного выбора 

обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации. 

установлению внешних деловых связей. 

Организация системы информационного, научно-методического 

сопровождения работы по предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному самоопределению обучающихся. 

План мероприятий систематизации сопровождения 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 

Индивидуализация профессионального развития 

педагогов 

Разработка и реализация ИОМ 

Методическое сопровождение участников 

конкурсов профессионального мастерства 

Локальные акты. Положение о наставничестве 

Повышение квалификации педагогов в области 

использовании ЦОС 

Активное использование цифровых 

библиотек ФГИС «Моя школа» 

Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

План работы по обучению 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Формирование психологически благоприятного школьного климата 

Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по командообразованию). 

Разработка управленческих решений и внесение в план методической 

работы. 

Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для 

отдыха и эмоционального восстановления 

педагогов 

Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень 

организации 

План мероприятий 

Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для Заключение сетевых договоров. Разработка и реализация ЛА  
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методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителя 

диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 

(законным представителям). 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Организация внутришкольного пространства 

Создание пространства для учебных и внеучебных 

занятий, творческих дел 

Разработка проекта 

Приобретение современного IT- оборудования за счет средств 

образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых 

конкурсах, привлечение внебюджетных средств. 

Проектно-сметная документация 

Изучение методических рекомендаций по организации использования 

оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды 

дополнительного образования и обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

Разработка плана методической работы 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Програ 

мма  

«Современ 

ная школа» 

1.Создание 

единого 

образовательного 

пространства 

и равных 

условий для 

каждого 

обучающегося 

независимо от 

социальных и 

экономических 

факторов. 

2. 

Цифровизация 

образовательной 

деятельности. 

3.Реализация 

ФГОС-2021, 

ФООП и 

проведение 

внутреннего 

мониторинга 

соответствия 

аккредитационн 

ым показателям. 

Обеспечена 

доступность 

качественного 

общего 

образования для 

достижения 

стабильно 

высоких 

образовательных 

результатов на 

основе лучших 

образовательных 

практик, в том 

числе с 

применением 

электронных 

образовательных 

ресурсов 

2024 

- 

2027 

Проведение 

оценочных 

процедур 

учителем, не 

работающим в 

классе, 

присутствие 

независимого 

наблюдателя при 

проведении 

оценочной 

процедуры, 

организация 

проверки работ 

независимым 

экспертом. 

•Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА 

и(или) разработка 

ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

•Организация 

адресной 

организационно- 

методической 

помощи 

педагогам в 

составлении и 

1. 

Нормати 

вно- 

правово

е 

2.Матер 

иально- 

техниче

с 

кое 

3. 

Кадрово 

е 

Балухтин 

Ю.В. 

 

Качеств

о 

знаний 

по 

школе 

не 

ниже 

60% 

ВСОКО 

(метапред 

метные и 

предметн 

ые 

результат 

ы) 

Внешняя 

диагности 

ка (ДР, 

ВПР, 

ГИА) 



 
 

226 

 

реализации 

учебных планов 

профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИУПов 

2 Воспитани

е 

Програ 

мма 

«Современ 

ная школа» 

Программа 

«Искусство 

быть 

родителем» 

1. Увеличение 

численности 

первичной 

организация 

РДДМ 

«Движение 

первых»; 

2.Создание 

туристско-

экскурсионных 

кружков. 

3. Повышение 

уровня 

вовлеченности 

родителей в 

образовательны 

й процесс за 

счет 

привлечения их 

к 

профориентацио 

нной, проектной 

и 

1. Создано и 

проводит 

активную работу 

первичное 

отделение РДДМ 

«Движение 

первых»; 

Организована 

работа с 

индивидуальными 

предпринимателя

ми по 

организации 

туристического 

направления. 

3.Сформировано 

устройство 

общеобразователь 

ной организации 

и 

воспитывающая 

среда, 

ориентированная 

2024 

- 

2027 

Разработка 
Нормативной 

правовой 

документации 

школьного 

военно- 

патриотического 

клуба ( Устав, 

Положение, 

программа 

деятельности, 

план работы и 

др.). 

Контроль над 

первичной 

организацией 

РДДМ 

«Движение 

первых» 

Проведени 
е совместных 

мероприятий 

«Семья и школа» 

1. 

Нормати

вно- 

правово

е 

2.Матер 

иально- 

техниче

с 

кое 

Щукина 

Е.А. -

советник 

директора 

по 

воспитан

ию 

Охват 

обучаю

щихся 

воспитат

ел 

ьными 

меропри

ят 

иями – 

100% 

Доля 

родител

ей 

(законн

ых 

представ

ит 

елей), 

вовлече

нн 

ых в 

управле

ние 

Монитор 

инг 

участия в 

воспитате 

льных 

мероприя 

тиях 

ВСОКО 

(личностн 

ые 

результат 

ы) 
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воспитательной 

работе школы и 

проведения 

совместных 

мероприятий 

на формирование 

патриотизма, 

российской 

гражданской 

идентичности, 

духовно- 

нравственной 

культуры на 

основе 

российских 

традиционных 

духовных и 

культурных 

ценностей 

4. Семья – 

активный 

участник 

образовательного 

и воспитательного 

процесса школы 

образова

те 

льным 

процесс

ом 

и в 

проведе

ние 

учебно- 

воспитат

ел 

ьных 

меропри

ят 

ий не 

менее 

60 % 

3 Здоровье Програ 

мма  

«Современ 

ная школа» 

1. Обеспечение 

разнообразия и 

доступности 

дополнительног 

о образования с 

учетом 

потребностей и 

возможностей 

детей. 

2. Разработка 

общешкольной 

программы/прое 

кта по 

организации 

Обеспечены 

условия для 

обучения и 

развития детей с 

ОВЗ и детей- 

инвалидов 

Разработана и 

реализуется 

комплексная 

программа 

«Готов к труду и 

обороне» 

2024 

- 

2027 

•Разработка 

общешкольной 

программы/проек 

та по организации 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

•Разработка 

1. 

Нормати 

вно- 

правово

е 

2.Матер 

иально- 

техниче

с 

кое 

3. 

Кадрово 

е 

Балухтин 

Ю.В. 

– 

директор 

Учебно– 

методич

еск 

ое и 

кадрово

е 

обеспеч

ени 

е 

образова

те 

льного 

процесс

а 

Монитор 

инг 

участия в 

спортивн 

ых 

мероприя 

тиях 

Профосм 

отр 

(состояни 

е 

здоровья 

школьник 

ов и 
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просветительских 

мероприятий 

по ЗОЖ, 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

Программы 

профилактики 

деструктивного 

поведения 

подростков. 

•Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, 

интерес к 

физкультурно- 

спортивной 

деятельности. 

•Проведение 

разъяснительной 

работы с 

родителями 

(законными 

представителями) 

и обучающимися 

по привлечению к 

посещению 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе посещению 

спортивных 

секций, школьных 

спортивных 

для 

детей с 

ОВЗ - 

100% 

обучаю

щих 

ся. 

Охват 

просвет

ите 

льскими 

меропри

ят 

иями в 

области 

ЗОЖ – 

100% 

обучаю

щих 

ся 

педагогов 
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клубов. 

•Разработка 

системы 

мотивирования и ст 

имулирования 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

4 Творчеств

о 

Програ 

мма 

«Современ 

ная школа» 

Програ 

мма  

«Учись и 

будь 

успешным!» 

1.Обеспечение 

разнообразия и 

доступности 

дополнительног 

о образования с 

учетом 

потребностей и 

возможностей 

детей. 

2.Создание 

медиацентра и 

театральной 

студии, 

школьного  

объединения 

детских 

инициатив 

3.Организация 

сетевой формы 

реализации 

образовательны 

Созданы 

театральная 

студия и  

Медиацентр. 

Создано и 

Функционирует 

школьное 

объединение 

детских 

инициатив. 

Договоры о 

сетевом 

взаимодействии с 

ВУЗами и 

колледжами, а 

также 

предприятиями 

города и иными 

социальными 

партнерами 

2024 

- 

2027 

•Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения 

запросов всех 

обучающихся, в 

т.ч. путем 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 

•Проведение 

мониторинга 

ресурсов внешней 

среды для 

реализации 

программ 

дополнительного 

1. 

Нормати 

вно- 

правово

е 

2.Матер 

иально- 

техниче

с 

кое 

Щукина 

Е.А. -

советник 

директора 

по 

воспитан

ию.Полов

нюк Н.И.-

зам.дирек

тора по 

ВР 

Охват 

меропри

ят 

иями 

театраль

ной 

студии, 

медиаце

нтр 

а и 

объедин

ения 

детских 

инициат

ив 

– 40% 

обучаю

щих 

ся 

Монитор 

инг 

участия в 

спортивн 

ых 

мероприя 

тиях 

Результат 

ы участия 

в 

творчески 

х 

конкурса 

х 
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х программ и 

программ 

дополнительног 

о образования 

образования. 

•Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 

•Обновление 

методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей 

в соответствии с 

их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи 

и общества. 

5 Профорие

нтация 

Програ 

мма  

«Современ 

ная школа» 

Програ 

мма  

«Учись быть 

успешным!» 

1.Расширение 

возможностей 

социального 

партнёрства для 

реализации 

профильного и 

предпрофессион 

ального 

обучения 

школьников и 

обеспечения 

конкурентоспос 

обности 

Договоры о 

сетевом 

взаимодействии с 

ВУЗами и 

колледжами, а 

также 

предприятиями 

города и иными 

социальными 

партнерами. 

Организовано 

профильное и 

предпрофессиона

2024 

- 

2027 

•Повышение 

мотивации 

обучающихся в 

посещении занятий 

по 

программам 

дополнительного 

образования, в 

том числе 

кружков, секций и 

др., направленных 

на 

профориентацию. 

1. 

Нормати 

вно- 

правово

е 

2.Матер 

иально- 

техниче

с 

кое 

3. 

Кадрово 

е 

Кисель 

М.П.-

зам.дирек

тора по 

УВР; 

Каменева 

О.Г.-

педагог 

психолог. 

Доля 

старшек

лас 

сников 

(10- 

11 

класс), 

обучаю

щих 

ся в 

предпро

фе 

ссионал

Профорие 

нтационн 

ая 

диагности

ка 

школьник 

ов 

Монитор 

инг 

трудоустр 

ойства 

выпускни 

ков 
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выпускников. 

2.Открытие 

предпрофессион 

альных групп. 

л 

ьное обучение, 

предпрофильная 

подготовка на 

основе единой 

модели 

профориентации. 

•Организация 

встреч 

обучающихся с 

представителями 

рабочих 

профессий и 

служащих; 

посещение 

обучающимися и 

родителями 

(законными 

представителями) 

дней открытых 

дверей. 

•Обеспечение 

проведения 

мероприятий 

профориентационн

ой направленности 

по предпочтениям 

обучающихся в 

рамках 

реализации 

программы по 

воспитанию, 

программ по 

дополнительному 

образованию 

детей и 

подростков, по 

результатам 

исследования 

потребностей и 

интересов 

ьн 

ых 

группах 

– не 

менее 

40% 

Количес

тво 

новых 

договор

ов с 

социаль

ны 

ми 

партнер

ами 

– не 

менее 

2 

Вовлече

ны 

в 

профори

ен 

тационн

ые 

меропри

ят 

ия 100% 

школьни

ко 

в 7-11 

классов. 
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обучающихся к 

определенным 

профессиям. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Програ 

мма 

«Эффектив 

ная 

команда» 

Програ 

мма 

«Современ 

ная школа» 

Подпрогра 

мма  

«Профессио

нальный 

интерес» 

1.Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

организации, 

определение 

уровня 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещени 

я России». 

2.Управленческ 

ий анализ и 

проектирование 

условий 

перехода на 

следующий 

уровень 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещени 

я России» с 

учётом 8 

магистральных 

направлений 

Осуществляется 

Комплексная 

поддержка и 

развитие 

личностных и 

профессиональны 

х компетенций 

педагогических 

работников 

(непрерывное 

профессионально

е 

развитие, 

наставничество, 

адресная помощь 

и сопровождение) 

и максимальное 

использование 

потенциала 

каждого члена 

команды 

2024 

- 

2027 

•Использование 

Методологий 

менторства и 

наставничества 

для 

персонифицирова 

нной помощи 

педагогическим 

работникам в 

составлении и 

реализации 

учебных планов 

профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 

1. 

Нормати

вно- 

правово

е 

2. 

Кадрово 

е 

3. 

Финансо 

вое 

Кисель 

М.П. -

заместите 

ль 

директора 

по УВР 

Не 

менее 

30% 

педагого

в 

вовлече

ны 

в 

систему 

наставн

иче 

ства 

Диагност 

ика. 

7 Школьны

й климат 

Програ 

мма  

«Современ 

ная школа» 

1.Создание групп 

для совместной 

разработки 

плана/программы 

по 

взаимообучению 

педагогических 

Сформировано 

Устройство и 

деятельность 

образователь 

ной организации 

и 

воспитывающая 

2024 

- 

2027 

Обеспечение 

диверсификации 

уровней 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

1. 

Материа 

льно- 

техниче

с 

кое 

2. 

Балухтин 

Ю.В. 

– 

директор 

Доля 

вовлече

нных и 

охвачен

ных  

Педагог

ов не 

НОКОД,

Диагност

ика и 

анализ  

монитори

нга. 



 
 

233 

 

работников 

2. Создание на 

базе 

муниципального 

образования 

центров 

консультативных 

для обеспечения 

всех категорий 

педагогических  

работников, 

родителей  

помощью в 

образовательном 

процессе. 

среда, 

ориентированная 

на формирование 

патриотизма, 

российской 

гражданской 

идентичности, 

духовно- 

нравственной 

культуры на 

основе 

российских 

традиционных 

духовных и 

культурных 

ценностей. 

групповой, 

уровень класса, 

уровень 

организации). 

Кадрово 

е 

менее 

25% 

8 Образоват

ельная 

среда 

 

 

 

 

 

 

Программа 

«Современ 

ная школа» 

Програ 

мма  

«Искусство 

быть 

родителем» 

Програ 

мма  

«Учись быть 

успешным!» 

1.Создание 

единого 

образовательного 

пространства и 

равных условий 

для каждого 

обучающегося 

независимо от 

социальных и 

экономических 

факторов. 

2.Инновационна 

я деятельность 

Обеспечены 

условия для 

обучения и 

развития детей с 

ОВЗ и детей- 

Инвалидов. 

Обеспечена 

доступность 

качественного 

общего 

образования для 

достижения 

стабильно 

высоких 

образовательных 

результатов на 

основе лучших 

образовательных 

2024 

- 

2027 

Обеспечение 

организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационно 

го взаимодействия 

с обучающимися, 

их родителями 

(законными 

представителями) 

с использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум 

в VK 

мессенджере. 

Выделение 

1. 

Материа 

льно- 

техниче

с 

кое 

2. 

Кадрово 

е 

Балухтин 

Ю.В. 

– 

директор 

Доля 

педагого

в, 
вовлече

нных в 

професс

иональн

ые 

сообщес

тва, 
организо

ванных 

в 

«СФЕР

УМЕ» - 

не менее 

50%; 

Доля 

НОКОД, 

Рейтинг 

школы. 
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практик, в том 

числе с 

применением 

электронных 

образовательных 

ресурсов. 

под занятия 

разноакцентирова 

нные 

пространства 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека), в том 

числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирован 

ия, зонирования 

школьного 

пространства. 

Проведение 

методических 

семинаров и 

научно 

практических 

конференций. 

педагого

в, 

вовлече

нных в 

инновац

ионную 

деятельн

ость – не 

менее 

60% 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

• Достигнуты показатели не ниже текущего среднего уровня «Школы Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

• Обеспечена доступность качественного общего образования, достижение максимально возможных образовательных результатов. 

•  Углубленное и профильное обучение реализуется через сетевое пространство специалистами ВУЗов и СПО. Реализуются ИУП и ИОМ, 

проектная и исследовательская деятельность, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов. 

• Обеспечена объективная внутренняя система оценки качества образования. 

• Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность. 

• Осуществляется поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена 

команды. 

• Семья – активный участник процесса воспитания, социализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения. 

• Созданы условия для развития личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере 

воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей; 

• Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

• Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

• Профильное обучение реализуется на основе единой модели профориентации, организация сетевого взаимодействия образовательных 

организаций. 

• Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

• Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

• Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях обучения в школе. 

• Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

• Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в условиях 

реализации ФГОС. 

• Создано информационное пространство, обеспечивающее эффективный процесс достижения предметных, 

метапредметных и личностных образовательных результатов. 

• Создана система дистанционного сопровождения учебного процесса в рамках цифровой школы. 

• Трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и учебного оборудования в соответствии с требованиями ФГОС. 

• Развитие школьного медиацентра, театра, виртуальных образовательных ресурсов  и дистанционного образования. 

        •  Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

• Сформирован уклад общеобразовательной организации, поддерживающий ценности, принципы и нравственную культуру всех участников 

образовательных отношений. 
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Формы представления результатов 

1. Публичный отчёт, самообследование на сайте школы. 

2. Семинары, конференции, форумы по актуальным проблемам образовательной и воспитательной деятельности. 

3. Обобщение передового опыта в профессиональных изданиях. 

 

Критерии эффективности 

1. Соответствие содержания образования требованиям ФГОС, ФООП и индивидуальным познавательным потребностям обучающихся. 

2. Удовлетворённость качеством образования со стороны всех участников образовательного процесса (через анкетирование, 

психологический мониторинг, собеседование). 

3. Транслируемость передовых педагогических практик. 

4. Рост конкурентоспособности школы в профессиональном сообществе. 

5. Востребованность выпускников школы на рынке труда. 

 

6. Механизмы реализации программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

        приобретения 

Нормативное правовое обеспечение 

(ЛНА) 

Локальные 

нормативные 

акты школы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие управление 

образовательной организацией 

– 5  

Положение о 

театре, медиацентре, 

ШСК. 

Положение о 

военно- 

патриотическом 

клубе 

 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие 

организационные аспекты 

деятельности 

образовательной организации  

– 12 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие 

особенности организации 

образовательного процесса  
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Программно- 

методическое 

обеспечение 

– 6 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие оценку  

учет образовательных 

достижений обучающихся  

– 6 

Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

условия реализации 

образовательных 

программ  

– 3 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие права, 

обязанности, меры социальной 

поддержки обучающихся 

образовательной организации  

– 1  

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие права, 

обязанности и ответственность 

работников 

образовательной организации  

– 5  

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие 

образовательные 

отношения  

– 2 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие открытость 

и доступность информации о 

деятельности образовательной 

организации  



 
 

238 

 

– 2 

 

Основные 

образовательные 

программы  

– 2 (школа и ДО) 

 

Адаптированные 

образовательные программы  

– 3 (для детей с задержкой 

психического развития, детей с 

ТНР, детей с РАС) 

 

Рабочие  программы 

предметов, курсов  (по 

всем курсам и предметам 

учебного плана). 

 

Фонд оценочных средств 

– 1 (по всем курсам и 

предметам учебного плана) 

 

Материально-техническое 

обеспечение 

Интерактивные панели 

 

 

 

 

 

3 Интерактивные 

панели 16 шт; 3D 

принтеры – 2; 

Мебель (парты, 

стулья, шкафы 

стеллажи) – 10 

классов; мягкие 

пуфы – 6; 

банкетки – 60. 

Внебюджетные 

средства, 

местный 

бюджет 
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Планшеты 

 

31 Система 

видеонаблюдения 

для 19 

кабинетов. 

Внебюджетные 

средства, 

местный 

бюджет 

 

 

Ноутбуки 

windows 7 

 
МФУ 

поточный 

 

МФУ 

 

цветной 

проектор 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

47 

 

 
19 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

Интерактивные 

доски с 

ультрокоротко- 
фокусным 

проектором -3; 

Интерактивная 

панель -16 

 

 

Внебюджетные 

средства, 

местный 
бюджет 

 

Цифровые 

Микроскопы  

– 6;  

 

Кабинет химии и биологии 

 

Персональные 

компьютеры (Intel-i5 

8263 и выше, 
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дестилятор 

воды – 1; 

 

наборы 

по 

электрохимии – 5; 

 

PH- метр – 10; 

 

набор 

ареометров – 2; 

 

халат для 

кабинета химии – 30; 

 

очки 

защитные – 30; 

 

наборы  

демонстрационное 

оборудование по 

разделам- 

механика, 

тепловые 

явления, 

электричество, 

оптика; лотки для 

лабораторных 

работ (механика, 

тепловые 

явления, 

электричество, 

оптика) – 22; 

 

оперативка 

16Gb,HHD 930Gb) – 

14 шт; 

 

 

Стационарное 

навесное 

оборудование подачи 

электроэнергии 12 V. 

 

Актовый зал 

оснастить 

концертными 

беспроводными 

микрофонами -10 шт; 

 

Оборудование для 

театральной студии и 

медиацентра. 

 

Оборудование 

кабинетов для 

размещения 

объединения детских 

и юношеских 

инициатив – 1 шт. 

 

Оборудование для 

организации учебных 

занятий по ОБЗР и 

стрелкового тира.  

 

Закупка 

оборудования для 
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организации 

проведения 

профориентационных 

занятий (тренажеры) 

Кадровые ресурсы Педагогически 

е работники, 

АУП 

Педагогические 

работники – 29 

Учителя – 23 

АУП – 4 

Педагог психолог – 1; 

Социальный педагог – 1;  

Педагог-организатор – 1; 

Учитель 

Математики 1; 

Педагоги 

дополнительного 

образования 1; 

Учитель музыки; 

Тифлопедагог, 

олигофренопедагог;  

Методист 1. Учитель 

технологии (труд) 1 .  

 

Финансовые ресурсы Федеральный 

Бюджет 

 

Областной 

Бюджет 

 

 

 

 

 

 

 

Местный 

Бюджет 

 

 

 

 

 

 

Классное руководство 

(15%) 

 

Заработная плата 

сотрудников, учебники, 

учебные пособия, 

средства обучения 

ФГОС, выплаты 

молодым специалистам 

(72%) 

 

 

Заработная плата 

сотрудников, содержание 

имущества, охрана 

объекта, налоговые 

выплаты, полонение 

материально-технической 

базы, компенсирующие 

выплаты сотрудникам) 

Увеличение 

ресурса на 15% с 

целью закупки 

современного 

оборудования 

для создания в 

школе 

современной 

образовательной 

среды в рамках 

программы 

с помощью 

дизайна, 

оборудования 

и мебели. 

Увеличение 

доли 

стимулирующих 

выплат для 

школьников 

Субсидия 

 

 

Субсидия 

 

 

 

 

 

 

 

 

Субсидия 
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Внебюджетные 

средства 

 

(67%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(стипендии, 

гранты). 

Увеличение 

доли 

компенсационных 

выплат педагогам. 

 

Увеличение на 

5,0 % и 

разнообразие 

платных 

дополнительных 

образовательных 

услуг с целью 

раскрытия в 

детях всего 

спектра их 

возможностей и 

сферу будущих 

интересов. 

Возможность 

дополнительной 

стимуляции 

педагогов в виде 

финансового 

поощрения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Платные 

образовательные 

услуги, сдача в аренду 

имущества. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Совершенствование 

системы управления 

школой 

Проведена самодиагностики ОО. 

Получены результаты самодиагностики 

«Школа Минпросвещения России» 

Количество баллов по результатам 

самодиагностики ШМР (не ниже 180 баллов) 

 

Проведен управленческий анализ 

результатов самодиагностики школы. 

Отчет о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

 

Количество баллов по каждому из восьми направлений 

развития ШМР (положительная динамика) 

 

Выбран управленческий трек развития 

школы. Составлена дорожная карта. 

 

 

 

 

 

 

Не менее трех направлений (ежегодно) 

Создание условий 

перехода на 

следующий 

уровень с учётом 

восьми магистральных 

направлений развития. 

Разработаны индивидуальные учебные 

планы 

Не менее 10% старшеклассников 

Разработана комплексная программа 

«Здоровье»; «Готов к труду и обороне». 

Охват допобразованием по спортивному направлению 

вырос на 20% 

Разработано положение о театре, 

медиацентре, ШСК. 

70% обучающихся классов гуманитарного профиля 

вовлечены в деятельность медиацентра 

Создан центр детских инициатив Не менее 20% учащихся участвуют в мероприятиях 

Разработан комплексный план 

профориентационной работы 

70% старшеклассников (9-11 классы) принимают 

участие в профессиональных пробах на региональных 

площадках 

Разработан фонд оценочных средств для 

текущей и промежуточной аттестации с 

ФОС по всем предметам учебного плана (не менее 

1 работы по каждому предмету) 
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учётом требований ФГОС, 

международных 

исследований, современных требований к 

инструментам оценивания. Разработаны 

критерии оценки результатов для 

повышения объективности. 

Повышение уровня 

вовлеченности 

родителей в 

образовательный и 

воспитательный 

процесс школы 

Родители (законные представители) 

участвуют в управлении 

образовательным 

процессом, учебно-воспитательных 

мероприятиях; получают психолого- 

педагогическую и методическую 

консультации по вопросам обучения и 

воспитания детей 

Доля родителей (законных представителей), вовлеченных 

в управление образовательным процессом и в проведение 

учебно-воспитательных мероприятий повысится до 70 % 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов 

Сформированы наставнические «пары» 

по 

модели «учитель- учитель», организовано 

планирование непрерывного 

профессионального развития через 

индивидуальные образовательные 

маршруты (ИОМ). 

Не менее 20% педагогов 

Педагоги школы успешно прошли КПК и 

РИКУ (уровень не ниже базового) 

Не менее 90% педагогов 

1. Снижена тревожность и неуверенность 

педагогов ОУ при работе с 

обучающимися 

с ОВЗ. 

2. Пройдена курсовая подготовка по теме 

«Организация работы с детьми с ОВЗ». 

3. Организованы на постоянной основе 

Доля педагогов, применяющих успешные 

педагогические практики по работе с детьми с ОВЗ 

и детьми-инвалидами, повысится на 15 %. 
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психолого-педагогические консультации 

для педагогов, работающих с детьми с 

ОВЗ. 

4.Разработаны адаптированные программ 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

1. Расширен спектр дополнительных 

образовательных услуг 

2. В школе созданы и функционируют 

школьный театр, медиацентр и школьные 

спортивные клубы. 

3. Заключены договоры о сотрудничестве, 

сетевой форме реализации 

дополнительных 

образовательных программ с 

организациями 

города и региона научной, технической, 

инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой 

направленности. 

Не менее 70% учащихся включено в систему 

дополнительного образования школы. 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 

Исполнитель Ответственный 

Наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

1.Знание. 

Программа  «Эффективное образовательное пространство» 

Задача: совершенствование системы управления школой 

Ю.В.Балухтин – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1.Формирование 

актива школьной 

команды 

13.09 2024  Количество 

проектных команд 

Проектные 

команды 

по каждому 

М.П. Кисель – 

зам. директора 

по УВР 

Ю.В.Балухтин – 

директор 
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(управленческая 

команда), организация 

его работы (проектный 

офис) 

магистральному 

направлению  

2. Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта: достижения, 

исходный уровень по 

показателям «Школы 

Минпросвещения 

России». 

Выявление дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» и определение 

основных рисков 

05.10.2024  Количество 

антирисковых 

программ 

Антирисковые 

программы 

Заместители 

директора 

Ю.В.Балухтин – 

директор 

3. Педагогический 

совет 

«Перспективный 

портрет школы» 

18.09.2024  Явка педагогов (%) Протокол 

педсовета с 

предложениями 

по 

направлениям 

развития школы 

М.П. Кисель – 

зам. директора 

по УВР 

 Ю.В.Балухтин – 

директор 

4.Стратегическое 

планирование развития 

школы по всем 

направлениям Проекта 

05.02.2024  Программа 

развития 

Скорректированы 

направления 

развития, 

разработана 

программа 

развития школы 

и «дорожная 

карта» по 

М.П. Кисель – 

зам. директора 

по УВР 

Ю.В.Балухтин – 

директор 
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достижению 

следующего 

(повышенного) 

уровня 

5.Изучение и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы развития 

10.02.2025 

10.12.2026 

10.12.2027 

 Показатели по 

каждому 

магистральному 

направлению 

(динамика) 

Положительная 

динамика 

показателей 

развития (отчеты 

проектных групп) 

Заместители 

директора 

 

Ю.В.Балухтин – 

директор 

6.Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

организации, 

определение уровня 

соответствия модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России» (ШМР) 

01.12.2025 

01.10.2026 

01.10.2027 

 Количество баллов 

по 

результатам 

самодиагностики 

ШМР 

Отчет по итогам 

самодиагностики 

с описанием 

выявленных 

дефицитов и 

перечень 

управленческих 

решений по их 

ликвидации 

М.П.Кисель – 

зам. директора 

по УВР 

Ю.В.Балухтин – 

директор 

 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 

Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

участников олимпиад 

2. Здоровье 

7.Проведение 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, интерес 

15.09.2024  Охват 

допобразованием по 

спортивному 

направлению (96 %) 

Работа спортивных 

клубов по нескольким 

направлениям: Легкая 

атлетика; Самбо; 

настольный теннис 

;волейбол; футбол; 

Майдоров А.С.- 

учитель 

физической 

культуры 

Сарычева О.О – 

Руководитель 

РМО учителей 

физической 

культуры и ОБЖ 
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к физкультурно- 

спортивной 

деятельности 

спортивная гимнастика 

8. Разработка 

общешкольной 

программы по 

организации 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств. 

02.09.2024  Охват 

просветительскими 

мероприятиями в 

области ЗОЖ 

Программа «Здоровье» Кравченко Н.А. 

– социальный 

педагог 

Каменева О.Г.- 

педагог психолог 

9. Разработка 

программы 

профилактики 

деструктивного 

поведения подростков. 

02.09.2024  Доля детей, состоящих 

на внутришкольном 

учете (2%) 

Программа Кравченко Н.А. 

– социальный 

педагог 

Кравченко Н.А. 

– социальный 

педагог 

3. Творчество 

10. Создание 

Медиацентра и 

театральной студии 

02.09.2024  Охват классов 

Универсального 

профиля 

деятельностью 

медиацентра  и 

театральной 

студией(63%) 

Положение о 

Медиацентре и о 

театральной студии 

Щукина Е.А.– 

советник 

директора по 

воспитанию 

Щукина Е.А.– 

советник 

директора по 

воспитанию 

11.Создание и 

Оформление 

школьного  

объединения 

детских инициатив 

02.09.2024  Охват учащихся 

деятельностью 

объединения 

(32%) 

Школьное 

объединение детских 

инициатив. План 

работы объединения 

Щукина Е.А.– 

советник 

директора по 

воспитанию 

Щукина Е.А.– 

советник 

директора по 

воспитанию 

12. Организация 

сетевой формы 

02.09.2024  Количество 

заключенных 

Договоры о сетевом 

взаимодействии с 

Кисель М.П. – 

зам. директора 

Ю.В.Балухтин – 

директор 
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реализации 

образовательных 

программ и программ 

дополнительного 

образования 

договоров ВУЗами и колледжами, 

а также 

предприятиями города 

и иными социальными 

партнерами 

по УВР 

Половнюк Н.И.  

зам.дректора по 

ВР. 

 

 

13.Создание и 

Организация работы 

через сетевое 

взаимодействие  

кружков технической 

направленности для 

детей в возрасте от 10 

до 18 лет 

02.09.2024  Количество 

заключенных 

договоров 

Договоры о сетевом 

взаимодействии с 

ВУЗами и колледжами, 

а также 

предприятиями города 

и иными социальными 

партнерами 

Кисель М.П. – 

зам. директора 

по УВР 

Половнюк Н.И.  

зам.дректора по 

ВР. 

Ю.В.Балухтин – 

директор 

4. Воспитание 

14. Увеличение 

количества участников 

объединения 

первичной организация 

РДДМ 

«Движение первых» 

01.02.2024  Кол-во школьников, 

вовлеченных в 

мероприятия РДДМ 

Ежегодный план 

работы 

первичного отделения 

РДДМ МБОУ СОШ 

с.Рейдово им.Ильичёва 

П.И. 

Щукина Е.А.– 

советник 

директора по 

воспитанию 

Щукина Е.А.– 

советник 

директора по 

воспитанию 

15. Создание 

туристско-

экскурсионных 

кружков и 

организация работы с 

помощью 

установления 

партнерских 

отношений с 

туристическими 

фирмами, 

взаимодействие  с 

01.09.2024   Количество 

заключенных 

договоров 

Договоры об 

установлении 

социального 

партнерства и 

привлечения 

спонсоров 

Щукина Е.А.– 

советник 

директора по 

воспитанию 

Половнюк Н.И.  

зам.дректора по 

ВР. 

Ю.В.Балухтин – 

директор 
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индивидуальными 

предпринимателями. 

16. Активизация 

работы Управляющего 

совета над совместным 

коллегиальным 

проектом по 

вовлечению семей в 

образовательную 

деятельность 

организации 

02.09.2024  Программа развития Протоколы заседание. 

Нормативные 

акты.Положения. 

Щукина Е.А.– 

советник 

директора по 

воспитанию 

Половнюк Н.И.  

зам.дректора по 

ВР. 

Ю.В.Балухтин – 

директор 

5. Профориентация 

17.Определение 

профминимума для 

реализации. 

Разработка 

комплексного плана 

профориентационной 

работы 

01.09.2024  Охват 

старшеклассников (8- 

11 классы) 

профессиональными 

пробами на 

муниципальных и  

региональных 

площадках 

План 

профориентационной 

работы с учетом 

возрастных групп. 

Каменева О.Г.-

педагог 

психолог 

Половнюк Н.И. – 

зам. директора 

по УВР 

18.Регистрация в 

проекте «Билет в 

будущее» через 

регионального 

координатора 

01.09.2024  Доля 

старшеклассников (8-

11 классы), 

зарегистрированных в 

проекте 

Доля обучающихся, 

прошедших проф. 

диагностику 

План 

профориентационной 

работы с учетом 

возрастных групп. 

Определение 

категории 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью и их 

количества, 

участвующих в 

реализации 

профминимума 

Классные 

руководители 

Каменева О.Г.-

педагог психолог 

19.Открытие 01.09.2025  Количество Договоры с ВУЗами о Половнюк Н.И. Балухтин Ю.В. – 
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предпрофессиональных 

групп 

направлений 

предпрофессиональной 

подготовки 

Доля 

старшеклассников (10- 

11 класс), 

обучающихся в 

предпрофессиональных 

классах 

сетевом 

взаимодействии по 

сопровождению 

предпрофессиональной 

подготовки 

– 

зам. директора 

по ВР 

директор 

20. Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально- 

производственной 

среды с целью 

профессионального 

определения, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно- 

профессиональных 

маршрутов, готовности 

к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 

01.09.2024  Количество новых 

договоров с 

социальными 

партнерами – не менее 

2 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Кисель М.П. - 
зам. директора 

поУВР 

Половнюк Н.И.  

зам. директора 

по ВР 

Балухтин Ю.В. – 

директор 

6. Учитель. Школьная команда 

21.Создание районного 

методического 

объединения классных 

руководителей 

01.09.2024  Количество членов 

методического 

объединения 

План работы МО 

классных 

руководителей 

Щукина Е.А.– 

советник 

директора по 

воспитанию 

Щукина Е.А.– 

советник 

директора по 

воспитанию 

22.Создание 01.09.2024  Количество созданных План инновационной Кисель М.П. – Кисель М.П. – 
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творческих групп 

педагогов для 

реализации 

инновационных 

проектов 

образовательной 

организации 

творческих групп 

Доля педагогов, 

вовлеченных в 

деятельность 

творческих групп 

деятельности МБОУ 

СОШ с.Рейдово 

им.Ильичёва П.И. 

зам. директора 

по УВР 

Руководители 

МК 

зам. директора 

по УВР 

23. Предложение и 

согласование 

программы 

взаимодействия с 

администрацией 

муниципального 

района по созданию « 

Ресурсного центра» с 

применением 

инструментов ЦОС для 

педагогов 

01.09.2024- 

09.01.2025 

 Программа развития. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

План инновационной 

деятельности. 

Программа ресурсного 

центра 

Кисель М.П. – 

зам. директора 

по УВР 

Балухтин Ю.В. – 

директор 

7. Школьный климат 

24. Создание групп для 

совместной разработки 

плана/программы по 

взаимообучению 

педагогических 

работников 

01.09.2024  Количество педагогов, 

вовлеченных в 

разработку программы. 

Определение 

категории педагогов. 

Договоры 

взаимодействия на 

муниципальном и 

региональном уровнях. 

Кисель М.П. – 

заместитель 

директора по 

УВР 

Балухтин Ю.В. – 

директор 

25.Создание на базе 

муниципального 

образования центров 

консультативных для 

обеспечения всех 

категорий 

педагогических  

работников, родителей  

  Доля, охваченных 

системой 

 

Локальные акты Кисель М.П. – 

заместитель 

директора по 

УВР 

Балухтин Ю.В.-

директор 
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помощью в 

образовательном 

процессе. 

8. Образовательная среда 

26. Участие педагогов 

школы в деятельности 

профессиональных 

сообществ для обмена 

опытом и 

поддержки 

«молодых» учителей 

 

 

01.09.2024  Доля педагогов, 

вовлеченных в  

профессиональные 

сообщества 

Регистрация педагогов 

в сообществах 

Учителя-

руководители 

МО 

Кисель М.П.– 

зам. директора 

по УВР 

Программа  «Профессиональный интерес» 

Задача: построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы 

Балухтин Ю.В. – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1.Формирование 

наставнических «пар» 

по модели «учитель- 

учитель» 

01.09.2024-25 

01.09.2026 

01.09.2027 

 Количество 

наставнических пар 

План работы 

наставника, график 

посещения занятий 

наставляемого 

Кисель М.П. – 

зам. директора 

по УВР 

 

Кисель М.П. - 

зам. директора 

по УВР 

2.Организация 

адресной 

организационно- 

методической помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов (ИОМ). 

01.09.2024-25 

01.09.2026 

01.09.2027 

 Количество 

разработанных ИОМов 

ИОМ педагогов, отчет 

о выполнении ИОМ 

(самоанализ работы) 

Педагоги 

предметники 

школы 

Кисель М.П. - 

зам. директора 

по УВР 

3.Работа по подготовке 

кадровых, нормативно-

правовых ресурсов 

01.09.2024-25 

01.09.2026 

01.09.2027 

 Доля педагогов, 

прошедших КПК и ПП 

Локальные акты. 

Договоры 

взаимодействия 

Педагоги-

предметники 

Кисель М.П. - 

зам. директора 

по УВР 
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(основной) для 

реализации 

преобразований 

Анализ, корректировка 

цели, конкретизация 

задач и содержания 

работы на этапе. 

4.Инновационная 

деятельность 

01.09.2024-25 

01.09.2026 

01.09.2027 

 Доля педагогов, 

вовлеченных в 

проектную 

деятельность 

Доля педагогов, 

которые провели 

открытые уроки и 

мастер-классы 

Регламент семинара, 

конференции, 

дипломы участников 

Педагоги-

предметники 

Кисель М.П. – 

зам. директора 

по УВР 

5.Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

педагогов, работающих 

с детьми с ОВЗ. 

01.09.2024-25 

01.09.2026 

01.09.2027 

 Доля педагогов, 

применяющих 

успешные 

педагогические 

практики по работе с 

детьми с ОВЗ и 

детьми-инвалидами 

Адаптированные 

образовательные 

программы 

Каменева О.Г. – 

педагог- 

психолог 

Кисель М.П. – 

зам. директора 

по УВР 

6. Привлечение 

специалистов из 

других 

образовательных 

организаций 

01.09.2024-25 

01.09.2026 

01.09.2027 

 Кол-во детей с ОВЗ, 

детей-инвалидов, 

которым оказывается 

специализированная 

помощь и 

сопровождение 

АОП, ИОМ Каменева О.Г.– 

педагог- 

психолог 

Кисель М.П. – 

зам. директора 

по УВР 

7. Участие педагогов в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства и 

творческих конкурсах 

01.09.2024-25 

01.09.2026 

01.09.2027 

 Доля педагогов, 

вовлеченных в 

конкурсное движение 

Кол-во победителей и 

призеров конкурсов 

Методическое и 

организационное 

сопровождение 

участников конкурсов 

Руководители 

РМО 

Кисель М.П. - 

зам. директора 

по УВР 
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Программа  «Искусство быть родителем» 

Задача: повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный 

и воспитательный процесс школы 

Балухтин Ю.В. – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1. Проведение 

муниципального  

семинара совместно с 

родителями в рамках 

инновационной 

площадки по теме 

«Как устроены 

образовательные 

организации  и какие 

направления лежат в 

основе 

воспитательного 

процесса» 

24.11.2024  Кол-во родителей, 

вовлеченных в 

организацию и 

проведение семинара 

Регламент семинара 

новые формы 

взаимодействия с 

родителями (мастер- 

классы, акции, 

семейные проекты, 

дискуссионные 

площадки, 

профоринтационные 

воркшопы и т.д.) 

Кисель М.П.. – 

зам. директора 

по УВР 

Кисель М.П. – 

зам. директора 

по УВР 

2.Участие родителей 

в мониторингах по 

вопросу 

удовлетворенности 

деятельностью 

образовательной 

организации. 

Определение 

перспективных 

направлений 

взаимодействия с 

родителями 

обучающихся на 

основе 

диагностических 

материалов. 

20.12.2024  Кол-во родителей, 

вовлеченных в 

мониторинг, не менее 

(93%) 

Результаты 

мониторинга. 

Локальные акты. 

Половнюк Н.И.  

зам. директора 

по ВР 

Кисель М.П. – 

зам. директора 

по УВР 

3. Создание открытого 20.12.2024-25  Кол-во подписчиков Информационный Кисель М.П. Балухтин Ю.В. – 
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информационного 

пространства школы 

25.12.2026 

25.12.2027 

телеграм-канала школы 

Кол-во родителей, 

активированных в 

системе ФГИС «Моя 

школа» 

телеграм-канал; 

Сайт школы 

Электронный журнал 

ФГИС «Моя школа» 

Фалалеев Е.А. 

Администраторы 

ФГИС «Моя 

школа» 

Классные 

руководители 

директор 

4.Создание Совета 

Отцов 

01.09.2024  Кол-во родителей, 

входящих в Совет 

Совет Отцов Щукина Е.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Балухтин Ю.В. – 

директор 

5.Вовлечение 

родителей в 

управление школой 

01.09.2024  Кол-во родителей, 

входящих в органы 

управления школой 

Управляющий Совет 

 

Щукина Е.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Балухтин Ю.В. 

директор 

6.Проведение 

анкетирований по 

важным вопросам 

образовательной и 

воспитательной 

деятельности школы 

22.09.2024-25 

25.09.2026 

25.09.2027 

 Доля родителей, 

принимающих участие 

в анкетированиях 

Результаты 

анкетирования 

Заместители 

директора 

Классные 

руководители 

Балухтин Ю.В. – 

директор 

7.Организация 

«Родительского 

контроля горячего 

питания» 

10.09.2024-25 

10.09.2026 

10.09.2027 

 Доля родителей, 

принимающих участие 

в проверках качества 

горячего питания 

Результаты проверок Щукина Е.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Балухтин Ю.В. – 

директор 

8.Консультации и 

групповые занятия 

по освоению 

компьютерных 

технологий, 

используемых в 

учебно- 

воспитательном 

процессе 

10.09.2024-25 

10.09.2026 

10.09.2027 

 Доля родителей, 

вовлеченных в 

обучение. 

Программа обучения. Титовец А.В.-

инженер 

програмист. 

Фалалеев Е.А. 

Администратор 

электронного 

дневника 

«Сетевой город» 

 

Балухтин Ю.В. – 

директор 
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(электронный 

дневник, сайт 

школы, 

родительские чаты). 

 

9.Повышение роли 

социально - 

психологической 

службы 

(психолого- 

педагогический 

консилиум ППК) 

при организации 

индивидуальной 

работы с 

родителями. 

10.09.2024-25 

10.09.2026 

10.09.2027 

 Доля родителей, 

принимающих участие 

в заседаниях. 

Протоколы заседаний 

консилиумов. 

Кисель М.П.- 

зам.директора по 

УВР;  

Каменева О.Г. –

педагог 

психолог 

Балухтин Ю.В. – 

директор 

Программа  «Учись и будь успешным!» 

Задача: повышение эффективности системы дополнительного образования 

Балухтин Ю.В. – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1. Расширение спектра 

дополнительных 

образовательных услуг 

01.09.2024  Кол-во программ ДО 

(«Навигатор») 

 

Разработаны 

программы 

дополнительного 

образования по всем 

направлениям 

 

Половнюк Н.И.-

заместитель 

директора по ВР 

Балухтин Ю.В. – 

директор 

2.Создание банков 

лучших практик 

реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ на основе 

мониторинга, 

экспертизы, 

02.09.2024-25 

02.09.2026 

02.09.2027 

 Доля специалистов и  

педагогов, 

вовлеченных в 

конкурсный отбор 

Методическое и 

организационное 

сопровождение 

участников 

конкурсного отбора. 

Половнюк Н.И.-

заместитель 

директора по ВР; 

Щукина Е.А. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Балухтин Ю.В. – 

директор 
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конкурсного отбора 

позволит 

сформировать 

конкурентную среду 

идей и технологий. 

3. Участие в конкурсах, 

входящих в 

утвержденный 

перечень 

Минпросвещения 

России 

25.09.2024-25 

25.09.2026 

25.09.2027 

 Доля детей, 

вовлеченных в 

конкурсное движение 

Кол-во победителей и 

призеров конкурсов 

Методическое и 

организационное 

сопровождение 

участников конкурсов 

Половнюк Н.И. 

– зам.директора 

по ВР; 

Классные рук-ли 

Половнюк Н.И. – 

зам.директора по 

ВР; 

Классные рук-ли 

4.Расширенное 

использования игровых 

форматов и 

технологий, приемов 

геймификации 

(ролевые игры, 

моделирование 

ситуаций, 

компьютерные 

сетевые 

стратегические игры), 

создание 

интернет-симуляторов 

и тренажеров, 

имитирующих 

проблемные ситуации 

глобального и 

локального масштабов, 

позволяющих 

в игровой 

форме 

проигрывать 

социальные 

25.09.2024-25 

25.09.2026 

25.09.2027 

 Доля детей, 

вовлеченных в 

программу. 

 

Методическое и 

организационное 

сопровождение 

программы. 

Половнюк Н.И. 

– зам.директора 

по ВР; Титовец 

А.В.-инженер 

програмист. 

Фалалеев Е.А. 

администратов 

сетевого 

оборудования. 

Классные рук-ли 

Балухтин Ю.В. – 

директор 
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роли, 

строить 

взаимоотношения 

с окружающим 

миром, 

вырабатывать 

нормы 

поведения, 

осуществлять 

социальные пробы, 

разрабатывать 

прогнозы, сценарии, 

форсайты 

будущего. 

 


